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Tóm tắt: 

 

Trước sự phát triển mạnh mẽ của kinh tế xã hội, nhiệm vụ cân đối chi tiêu ngân sách từ 

Trung ương đến địa phương ngày càng trở nên cấp thiết, đảm bảo an ninh chính trị, an toàn 

xã hội chăm lo cho đời sống nhân dân. Việc quản lý có hiệu quả các khoản thu chi ngân 

sách, đáp ứng được các nhiệm vụ tại địa phương, khắc phục và giảm thiểu tối đa hạn chế 

trong quản lý ngân sách là yêu cầu đòi hỏi tất yếu đối với các cơ quan quản lý, sử dụng ngân 

sách cấp huyện (quận) nói chung và quận Long Biên nói riêng. Từ ngày 01/7/2021, thành 

phố Hà Nội thực hiện mô hình chính quyền đô thị, đây là điểm mới và ảnh hưởng trực tiếp 

tới hoạt động thu chi ngân sách cấp quận ở thành phố Hà Nội so với thời gian trước đây. Vì 

vậy tăng cường quản lý thu chi ngân sách tại quận Long Biên là điều hết sức cần thiết. 

Từ khóa: Quản lý ngân sách, thu ngân sách, chi ngân sách, quận Long Biên. 

Abstract: 

 

In the face of strong socio-economic development, the task of balancing budget spending 

from central to local levels is becoming increasingly urgent, ensuring political and social 

security and taking care of human life. people. Effective management of budget revenues 

and expenditures, meeting local tasks, overcoming and minimizing limitations in budget 

management is an indispensable requirement for management agencies. Management and 

use of district budget in general and Long Bien district in particular. From July 1, 2021, Hanoi 

city will implement the urban government model, this is a new point and directly affects 

district-level budget revenue and expenditure activities in Hanoi city compared to previous 

times. Therefore, strengthening budget revenue and expenditure management in Long Bien 

district is extremely necessary. 
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1. GIỚI THIỆU 

Theo Luật Ngân sách nhà nước (2015), “Ngân 

sách nhà nước là toàn bộ các khoản thu, chi 

của Nhà nước được dự toán và thực hiện trong 

một khoảng thời gian nhất định do cơ quan 

nhà nước có thẩm quyền quyết định để bảo 

đảm thực hiện các chức năng, nhiệm vụ của 

Nhà nước” [1]. 

Ngân sách nhà nước gồm: Ngân sách trung 

ương và ngân sách địa phương. 

Ngân sách địa phương gồm ngân sách của các 

cấp chính quyền địa phương, trong đó: 

 Ngân sách tỉnh, thành phố trực thuộc trung 

ương (gọi chung là ngân sách tỉnh), bao gồm 

ngân sách cấp tỉnh và ngân sách của các 

huyện, quận, thị xã, thành phố thuộc tỉnh, 

thành phố thuộc thành phố trực thuộc trung 

ương; 

 Ngân sách cấp huyện, quận, thị xã, thành 

phố thuộc tỉnh, thành phố thuộc thành phố 
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trực thuộc trung ương (gọi chung là ngân sách 

huyện), bao gồm ngân sách cấp huyện và 

ngân sách của các xã, phường, thị trấn; 

 Ngân sách các xã, phường, thị trấn (gọi 

chung là ngân sách cấp xã). 

Ngân sách cấp huyện (NSCH) phản ánh các 

mối quan hệ tài chính giữa chính quyền cấp 

huyện với các tổ chức, cá nhân trên địa bàn 

huyện trong quá trình phân bổ, sử dụng của 

cải xã hội. Ngân sách cấp huyện là công cụ 

quan trọng của chính quyền cấp huyện trong 

việc ổn định và phát triển kinh tế - xã hội 

(KTXH) trên địa bàn.  

NSCH là toàn bộ các khoản thu, chi được quy 

định đưa vào dự toán trong một năm do Hội 

đồng nhân dân huyện quyết định và giao cho 

Ủy ban nhân dân huyện tổ chức chấp hành 

nhằm thực hiện các chức năng, nhiệm vụ của 

chính quyền cấp huyện. 

Quản lý ngân sách cấp huyện 

Quản lý ngân sách địa phương là tập trung 

nguồn tài chính, hình thành quỹ ngân sách của 

địa phương (căn cứ vào các chức năng và 

nhiệm vụ, thẩm quyền của địa phương được 

phân định theo quy định của pháp luật) và 

thực hiện phân phối, sử dụng nguồn ngân sách 

đó một cách hợp lý, có hiệu quả nhằm thực 

hiện các yêu cầu của nhà nước giao cho địa 

phương, và hoàn thành các mục tiêu phát triển 

KTXH tại địa phương [5]. 

Cơ chế quản lý thu chi ngân sách địa phương 

được quy định tại Luật Ngân sách nhà nước 

năm 2015, cụ thể là: Ngân sách địa phương 

(gồm ngân sách cấp tỉnh, huyện và xã) được 

phân cấp nguồn thu bảo đảm chủ động thực 

hiện những nhiệm vụ chi được giao. Hội đồng 

nhân dân (HĐND) cấp tỉnh quyết định việc 

phân cấp nguồn thu, nhiệm vụ chi giữa các 

cấp ngân sách ở địa phương phù hợp với phân 

cấp quản lý KTXH, quốc phòng, an ninh và 

trình độ quản lý của mỗi cấp trên địa bàn [1]. 

Tiếp cận theo quy trình quản lý, quản lý 

NSCH là việc lập dự toán, chấp hành dự toán, 

quyết toán, thanh tra, kiểm tra của chính 

quyền cấp huyện đối với các khoản thu, chi 

ngân sách huyện nhằm thực hiện các nhiệm 

vụ phát triển kinh tế, chính trị, xã hội của 

chính quyền cấp huyện. 

Các nhân tố ảnh hưởng đến quản lý thu chi 

NSCH gồm nhân tố khách quan (môi trường 

tự nhiên, môi trường KTXH, môi trường pháp 

lý, khả năng về nguồn lực tài chính công) và 

nhân tố chủ quan (lực lượng lao động, công 

nghệ quản lý NSCH, tổ chức bộ máy quản lý 

NSCH). 

Tổng quan về quận Long Biên, thành phố 

Hà Nội 

Long Biên có diện tích 6.038,24 ha với trên 

355.000 nhân khẩu (tính đến cuối năm 2023). 

Quận Long Biên có một vị trí chiến lược rất 

quan trọng về chính trị, kinh tế, văn hóa xã 

hội của Hà Nội và đất nước. Nơi đây có các 

tuyến đường giao thông quan trọng như 

đường sắt, đường bộ, đường thủy, đường 

không nối liền với các tỉnh phía bắc. 

Mục tiêu cơ bản tăng cường công tác quản lý 

thu chi ngân sách tại quận đến năm 2030 là 

khắc phục những nhược điểm hiện nay, từng 

bước hướng tới việc quản lý nguồn lực tài 

chính theo các chuẩn mực hiện đại: 

 Một là: Quản lý và sử dụng kinh phí ngân 

sách quận đúng mục đích, đúng tiêu chuẩn, 

chế độ, tăng cường thực hiện tiết kiệm chống 

lãng phí trong chi ngân sách quận và nâng cao 

hiệu quả sử dụng ngân sách quận; kiên quyết 

xử lý các hành vi tiêu cực phòng chống tham 

ô, lãng phí, gây thất thoát tiền và tài sản trong 

sử dụng ngân sách quận. 
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 Hai là: Tăng cường công tác quản lý thu 

chi ngân sách tại quận Long Biên, Hà Nội 

phải xác định rõ thẩm quyền, quyền hạn và 

trách nhiệm của các cơ quan quản lý trong 

việc lập, phân bổ dự toán, chấp hành và quyết 

toán ngân sách quận. Tăng cường sự phối hợp 

giữa các cơ quan, đơn vị trong quản lý và sử 

dụng ngân sách quận. 

 Ba là: Công tác quản lý thu chi ngân sách 

tại quận Long Biên phải gắn với mục tiêu phát 

triển KTXH của quận đã đề ra, sử dụng ngân 

sách quận như một công cụ để kiểm soát và 

thực hiện điều tiết, định hướng phát triển 

KTXH của quận. Xây dựng cơ cấu chi phù 

hợp, giảm dần tỷ trọng chi thường xuyên tăng 

tỷ trọng cho chi đầu tư phát triển. Thực hiện 

các mục tiêu tăng trưởng kinh tế gắn với giảm 

nghèo bền vững, đảm bảo an sinh, an toàn xã 

hội trên địa bàn.  

 Bốn là: Hoàn thiện thí điểm về thực hiện 

chính quyền đô thị trên địa bàn thành phố Hà 

Nội theo đúng quy định tại Nghị quyết số 

97/2019/QH14. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU  

Tác giả đã thực hiện tìm hiểu, thu thập và 

tổng hợp nguồn số liệu, dùng phương pháp 

thống kê, so sánh, phân tích số liệu làm rõ 

thực trạng, đưa ra các giải pháp cho vấn đề 

nghiên cứu. 

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Thực trạng quản lý thu chi ngân sách 

quận Long Biên, thành phố Hà Nội  

Công tác lập dự toán ngân sách quận 

Căn cứ vào các quy định của Luật Ngân sách 

nhà nước, Nghị quyết của HĐND thành phố 

Hà Nội về phân cấp nguồn thu, nhiệm vụ chi 

cùng với việc phân tích các yếu tố tác động 

đến thu NSNN trên địa bàn quận năm kế 

hoạch, Phòng Tài chính - Kế hoạch (TCKH) 

quận thảo luận với chi cục thuế quận để dự 

báo và lập bản dự toán thu ngân sách quận, 

tổng hợp cùng dự toán chi ngân sách quận để 

lập dự toán ngân sách quận năm kế hoạch.  

Giai đoạn 2021-2023 có nhiều biến động lớn 

về dự toán thu ngân sách của quận Long Biên. 

Năm 2021 tổng thu ngân sách quận là 4.387,1 

tỷ đồng, đến năm 2022 là 1.834,6 tỷ đồng và 

năm 2023 là 2.033,2 tỷ đồng. Năm 2022 và 

năm 2023 dự toán thu ngân sách quận giảm 

hơn một nửa so với năm 2021, chủ yếu là do 

hai nguyên nhân. Thứ nhất là do tổng thu 

NSNN (thu nội địa) giảm, điều này phản ánh 

rõ về hậu quả do Covid-19 để lại rất nặng nề. 

Thứ hai là do sự thay đổi phân cấp nguồn thu, 

nhiệm vu chi của các quận, huyện trên địa bàn 

được quy định trong Nghị quyết của HĐND 

thành phố Hà Nội. Tỷ lệ điều tiết các khoản 

thu của quận Long biên năm 2022 và 2023 

giảm nhiều so với năm 2021. 

 

Hình 1. Dự toán thu ngân sách quận Long Biên  
giai đoạn 2021-2023 [4] 

Công tác lập dự toán chi ngân sách quận Long 

Biên cũng đảm bảo đúng theo quy định phân 

cấp nguồn thu, nhiệm vụ chi Thành phố ban 

hành. Trong dự toán chi ngân sách quận giai 

đoạn 2021-2023, chi cân đối ngân sách luôn 

chiếm tỷ trọng chủ yếu (khoảng 98%).  

Các khoản dự toán chi đầu tư phát triển năm 

2021 là 1.925,5 tỷ đồng. Năm 2022 dự toán 

chi đầu tư phát triển chỉ còn 728,7 tỷ đồng 

giảm 62,2% so với năm 2021, nguyên nhân là 
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do tác động thay đổi từ tỷ lệ điều tiết khoản 

thu, nhiệm vụ chi theo Nghị quyết của HĐND 

thành phố Hà Nội cùng với dự toán tổng thu 

NSNN giảm (thu nội địa) từ 12.347,1 tỷ đồng 

năm 2021 xuống còn 8.760,5 tỷ đồng năm 

2022). Sang năm 2023 dự toán chi đầu tư phát 

triển là 900,5 tỷ đồng, tăng 24% so với năm 

2022 bởi lẽ dự toán tổng thu NSNN tăng gần 

30% so với năm 2022. Mặt khác nguồn xây 

dựng cơ bản tập trung phân cấp tăng cao (năm 

2023 là 300,5 tỷ đồng, tăng 71,7% so với năm 

2022) và nguồn thu từ tiền sử dụng đất được 

để lại cũng tăng (năm 2023 là 600 tỷ đồng, 

tăng 8,4% so với năm 2022).  

Giai đoạn 2021-2023, KTXH có nhiều bất ổn 

nhưng dự toán chi thường xuyên của quận 

không bị biến động nhiều. Năm 2021 là 936,8 

tỷ đồng, năm 2022 là 1.029,9 tỷ đồng (tăng 

9,9% so với năm 2021) và năm 2023 là 

1.031,7 tỷ đồng tăng không đáng kể so với 

năm 2022 (tăng 0,2%). Năm 2022 có sự tăng 

lên 10% bởi định mức chi thường xuyên cho 

sự nghiệp giao dục và đào tạo và định mức chi 

thường xuyên theo chỉ tiêu biên chế cho các 

đơn vị có sự điều chỉnh tăng lên theo quy định 

trong Nghị quyết 11/2021/NQ-HĐND thành 

phố Hà Nội.  

Công tác chấp hành dự toán ngân sách quận 

Công tác chấp hành dự toán ngân sách tại 

quận Long Biên những năm qua luôn đúng 

theo quy định. 

Kết quả thực hiện thu ngân sách quận Long 

Biên giai đoạn 2021-2023 rất khả quan, đều 

thu vượt dự toán. Trong giai đoạn nền kinh tế 

gặp nhiều khó khăn, mỗi năm thu ngân sách 

Quận theo phân cấp đều giảm so với năm 

trước, tuy nhiên Quận vẫn còn tiền thu ngân 

sách từ các năm trước còn dư, nên vẫn đảm 

bảo cân đối thu chi. Tuy nhiên dự toán thu khá 

chênh lệch so với số tiền thực tế thu được, đặc 

biệt là năm 2022. Do vậy, cần xem xét các căn 

cứ khi tiến hành lập dự toán thu ngân sách 

Quận cũng như trình độ chuyên môn của đội 

ngũ cán bộ phân tích các chỉ tiêu, các cơ sở 

tính toán để lập dự toán thu ngân sách quận 

hàng năm. 

Bên cạnh đó, quy trình quản lý thu ngân sách 

còn rườm rà, bộ máy quản lý cồng kềnh làm 

mất thời gian của người dân, chưa mang lại 

hiệu quả cao.  

 

Hình 2. Chấp hành thu ngân sách quận Long Biên 
giai đoạn 2021-2023 [4] 

 

Hình 3. Chấp hành chi ngân sách quận Long Biên 
giai đoạn 2021-2023 [4] 

Năm 2021, tổng chi ngân sách quận đều đảm 

bảo không vượt dự toán. Nhưng sang đến năm 

2022 và 2023 chi ngân sách của quận đã vượt 

dự toán. Điều này là vì chi đầu tư phát triển và 

chi thường xuyên tăng cao do thực hiện hỗ trợ 

khắc phục tình hình dịch bệnh. Tổng chi ngân 

sách quận năm 2022 và 2023 đều giảm so với 

năm 2021. Do những diễn biến xấu của thị 

trường, các dự án đầu tư của ngân sách quận 

cũng hạn chế hơn. quận cũng đang rất thận 

trọng trong quản lý chi đầu tư phát triển. Năm 
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2022 và 2023, tỷ trọng chi đầu tư phát triển 

trong tổng chi lần lượt là 56,4% và 58%, vẫn 

thấp hơn so với năm 2021 (65,8%). Như vậy 

trong những năm tới cần phải có giải pháp 

nâng cao tỷ trọng chi đầu tư phát triển hơn. 

Công tác quyết toán ngân sách quận 

Công tác quyết toán NSNN quận Long Biên 

cơ bản thực hiện đúng quy định, đảm bảo tính 

chính xác của số liệu quyết toán và kịp thời 

gian theo yêu cầu của Sở Tài chính thành phố 

Hà Nội, khớp với hệ thống phân mềm 

TABMIS. Bên cạnh những mặt đạt được thì 

vẫn còn những tồn tại như: Số liệu dự toán và 

số liệu quyết toán thường có sự chênh lệch 

lớn do quá trình lập dự toán không sát thực tế; 

kế hoạch xây dựng chưa sát với thực tiễn, 

luôn có sự điều chỉnh, bổ sung trong năm, đặc 

biệt là vào những tháng cuối năm, một số 

nguồn thu được ghi kế hoạch cho đầu tư, như 

nguồn tiền sử dụng đất nhưng nguồn thu  

không đạt phải tìm nguồn bù đắp đảm bảo tiến 

độ thực hiện các dự án, tạo áp lực cho cơ quan 

Kho bạc Nhà nước (KBNN) và cơ quan tài 

chính vào những tháng cuối năm. 

Bảng 1. Tình hình quyết toán thu chi ngân sách quận Long Biên giai đoạn 2021-2023 

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 

1. Tỷ lệ quyết toán thu trên dự toán thu 104,8% 95,7% 85,5% 

2. Tỷ lệ quyết toán chi trên dự toán chi 57,4% 141,6% 129,4% 

(Nguồn: Số liệu công khai ngân sách của UBND quận Long Biên và tính toán của tác giả) 

Quyết toán thu ngân sách quận năm 2021 

vượt dự toán đề ra bởi tổng thu ngân sách 

trong năm trên địa bàn lớn. Thêm vào đó tỷ lệ 

điều tiết nguồn thu được hưởng lớn. Ngược   

lại năm 2022 và 2023 tổng thu ngân sách quận 

bị giảm đáng kể cùng với tỷ lệ điều tiết  

nguồn thu giảm sau khi có Nghị quyết 

11/2021/NQ-HĐND thành phố Hà Nội có 

hiệu lực. 

Trong năm 2021 tỷ lệ giải ngân không cao, 

chỉ đạt 57,4% dự toán. Đến năm 2022 và 2023 

lại vượt so với dự toán giao đầu năm. Nguyên 

nhân là do việc lập dự toán chi vẫn chưa sát 

với thực tế. Trong năm ngân sách, Ủy ban 

nhân dân quận liên tục điều chỉnh kế hoạch 

vốn, phân bổ vốn từ nguồn hiện có như kết dư 

để bổ sung cho các khoản chi còn thiếu. Do 

tác động của dịch Covid-19 đã ảnh hưởng rất 

lớn đến công tác điều hành ngân sách quận. 

Việc bổ sung dự toán nhiều lần gây khó khăn 

cho công tác điều hành NSNN cũng như cho 

KBNN trong việc kiểm soát và chi trả các 

khoản chi NSNN. 

Công tác thanh tra, kiểm tra ngân sách quận 

Trong giai đoạn 2021-2023, quận đã triển khai 

nghiêm túc, hiệu quả các mục tiêu, nhiệm vụ, 

giải pháp trong Chương trình số 10-CTr/TU 

của Thành ủy giai đoạn 2021-2025 về “Nâng 

cao hiệu quả công tác phòng chống tham 

nhũng, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí 

giai đoạn 2021-2025”, trong đó có chỉ tiêu về 

thực hiện các kết luận, quyết định có hiệu lực 

pháp luật; đưa vào trọng tâm công tác quản lý 

trong các kế hoạch của quận. 

Tuy nhiên còn để xảy ra hiện tượng trốn thuế, 

chây ì dẫn đến thất thoát nguồn thu. Do công 

tác thanh tra, kiểm tra thực hiện chưa thường 

xuyên, chưa có sự phối hợp chặt chẽ, xử lý sai 

phạm chưa triệt để, có những sai phạm được 

phát hiện nhưng đối tượng vi phạm chưa thực 

hiện qua nhiều năm mà quận cũng không có 

biện pháp xử lý nghiêm. 
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3.2. Giải pháp tăng cường quản lý thu chi 
ngân sách quận Long Biên 

Nâng cao chất lượng công tác lập dự toán 

ngân sách 

 Đối với công tác lập dự toán thu: 

Các cơ quan thu ngân sách trên địa bàn cần rà 

soát, đối chiếu, quản lý, phát triển nguồn thu 

mới và khai thác các nguồn thu hiện có nhằm 

thu đúng, thu đủ vào NSNN.  

Phòng TCKH quận cần tích cực hơn trong 

việc hướng dẫn các đơn vị, các phường, phối 

hợp với cơ quan thuế đồng cấp lập dự toán thu 

ngân sách trên địa bàn. Dự toán thu phải được 

xây dựng trên cơ sở phân tích, dự báo về yếu 

tố tăng trưởng kinh tế, giá cả. 

 Đối với công tác lập dự toán chi: 

Về chi đầu tư phát triển, cần tăng cường khảo 

sát, đề xuất danh mục đầu tư các dự án, giải 

quyết các vấn đề bức xúc dân sinh và tập 

trung các mục tiêu phát triển KTXH. Kiểm 

soát chặt chẽ việc lập, thẩm định, phê duyệt 

chủ trương đầu tư và quyết định đầu tư các dự 

án đầu tư công. Đảm bảo cơ cấu vốn đầu tư 

hợp lý. Bố trí vốn cho các công trình chuyển 

tiếp và chỉ bố trí đối với các công trình trọng 

điểm cấp bách của quận. Tích cực kêu gọi sự 

ủng hộ giúp sức từ người dân, doanh nghiệp 

phát huy tối đa nguồn lực trên địa bàn. 

Khuyến khích tư nhân tham gia đầu tư các dự 

án trên địa bàn như các trường chất lượng cao, 

bệnh viện tư nhân, các trung tâm thương mại. 

Về chi thường xuyên, tích cực rà soát, kiến 

nghị thành phố, Trung ương thay đổi chính 

sách, định mức chi không phù hợp. Tuân thủ 

quy trình xây dựng dự toán, và phân bổ đúng 

định mức chi ngân sách do thành phố ban 

hành. Bên cạnh đó, dự toán phải bám sát 

nhiệm vụ kinh tế, xã hội, an ninh, chính trị 

của quận, các nhiệm vụ được giao của đơn vị, 

đảm bảo cân bằng hợp lý giữa các ngành, các 

phường và các loại hình hoạt động.  

Nghiên cứu kỹ tình hình phát triển KTXH của 

quận trong năm ngân sách, phân tích các yếu 

tố ảnh hưởng đến quá trình phát triển KTXH 

nhằm nâng cao chất lượng xây dựng kế hoạch 

trong năm, đảm bảo các nội dung, nhiệm vụ 

được xây dựng từ đầu năm, hạn chế các nội 

dung, nhiệm vụ phát sinh phải điều chỉnh bổ 

sung dự toán trong năm.  

Tập trung nghiên cứu đưa ra lộ trình tự chủ 

đối với các đơn vị sự nghiệp công lập trên địa 

bàn theo đúng tinh thần tại quy định tại Nghị 

định số 60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021 của 

chính phủ về cơ chế tự chủ tài chính của các 

đơn vị sự nghiệp công lập. 

Tăng cường quản lý công tác chấp hành ngân 

sách quận 

 Hoàn thiện hệ thống thu ngân sách quận: 

Tăng cường phối hợp giữa các cơ quan thực 

hiện thu NSNN. Chủ trì là Chi cục Thuế quận 

tập trung tuyên truyền, hướng dẫn về pháp 

luật thuế mới cho nhân dân. Áp dụng công 

nghệ thông tin trong quá trình thu và quản lý 

thuế.  

 Tăng cường quản lý công tác chấp hành chi 

ngân sách quận: 

Về chi đầu tư phát triển, đề cao trách nhiệm 

của cá nhân và các cơ quan liên quan trong 

toàn bộ quá trình của dự án đầu tư. Chú trọng 

cải cách hành chính trong thủ tục đầu tư, tối 

ưu quy trình nhằm rút ngắn thời gian, thao tác 

thực hiện tạo thuận lợi cho người dân và cán 

bộ xử lý. Thường xuyên giám sát, đánh giá 

việc thực hiện đầu tư, đưa ra các phương án 

xử lý kịp thời tránh thất thoát, lãng phí trong 

chi đầu tư. 

Về chi thường xuyên, đẩy mạnh phân cấp 

trong quản lý NSNN. Cần xây dựng kế hoạch 

chi tiêu ngân sách của đơn vị theo quý để 
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không bị động khi có những vấn đề đột xuất 

phát sinh. Kiên quyết xử lý nghiêm những 

trường hợp cố tình vi phạm trong quản lý tài 

chính - ngân sách. Xây dựng các tiêu chí để 

đánh giá, lượng hoá mức độ hoàn thành nhiệm 

vụ của đơn vị thực hiện tự chủ để nâng cao 

hiệu quả sử dụng ngân sách. 

Cắt giảm những khoản chi hành chính chưa 

thực sự cần thiết, như là các khoản chi hội 

nghị, hội thảo, tổ chức lễ kỷ niệm, tiếp 

khách,… Nghiêm túc thực hiện các quy định 

của nhà nước về mua sắm, sửa chữa tài sản, 

nhất là định mức trong mua sắm trang thiết bị 

làm việc đối với từng chức danh, vị trí việc 

làm. Đảm báo tính công khai, minh bạch 

trong điều hành và sử dụng ngân sách. 

Đẩy mạnh thanh toán không dùng tiền mặt đối 

với các giao dịch có nguồn từ NSNN. 

Tăng cường quản lý công tác quyết toán ngân 

sách quận 

Chỉ đạo sát sao đối với thủ trưởng các đơn vị 

sử dụng ngân sách xây dựng quy chế chi tiêu 

nội bộ sát thực với các định mức cụ thể, lịnh 

hoạt điều chỉnh sự thay đổi theo chế độ, chính 

sách của Trung ương, thành phố Hà Nội. 

Phòng TCKH Quận cần rà soát quy trình xét 

duyệt, thẩm định số liệu quyết toán để kịp thời 

chấn chỉnh các sai phạm; kiên quyết xuất toán 

các khoản chi không đúng chế độ, tiêu chuẩn 

theo quy định hiện hành; tăng cường kỷ luật 

tài chính trong công tác báo cáo định kỳ và 

quyết toán NSNN. 

Thực hiện thuyết minh báo cáo quyết toán 

ngân sách quận, phân tích tình hình quản lý và 

sử dụng ngân sách tại địa phương, làm rõ 

nguyên nhân tăng, giảm so với dự toán đã 

phân bổ, phân định rõ nhiệm vụ thường xuyên 

và nhiệm vụ đột xuất phát sinh làm cơ sở cho 

việc đánh giá, xây dựng dự toán niên độ tiếp 

theo. 

Tăng cường quản lý công tác thanh tra, kiểm 

tra ngân sách quận 

Tăng cường công tác phối hợp giữa các cơ 

quan chuyên môn để xây dựng cơ chế phân 

định rõ ràng trách nhiệm, quyền hạn của cơ 

quan tài chính, KBNN và đơn vị thụ hưởng 

ngân sách trong việc sử dụng ngân sách và 

trong quy trình kiểm soát. 

HĐND quận cần nâng cao hiệu quả hoạt động 

giám sát quản lý và điều hành ngân sách, 

thường xuyên kiểm tra việc quản lý và sử 

dụng ngân sách, đảm bảo các nguồn vốn đầu 

tư đúng theo kế hoạch đầu tư công đã được 

phê duyệt; giám sát thường xuyên việc thực 

hiện công khai tài chính - ngân sách theo quy 

định tại Thông tư số 343/2016/TT-BTC, công 

khai quyết toán các dự án đầu tư; công khai 

tình hình quản lý, sử dụng tài sản, khấu hao 

tài sản; tình hình quản lý và sử dụng các quỹ 

có ngoài ngân sách. 

Nâng cao năng lực chuyên môn của cán bộ 

quản lý ngân sách 

Thường xuyên tổ chức kiểm tra, đánh giá lại 

bộ máy quản lý tài chính - kế toán của đơn vị 

từ đó đưa ra phương án điều chỉnh phù hợp 

theo hướng tinh gọn, hiệu quả. 

Có chiến lược đào tạo cụ thể và bồi dưỡng đội 

ngũ cán bộ quản lý trong lĩnh vực tài chính - 

ngân sách theo yêu cầu thực tế. 

Thu hút nhân tài vào làm việc trong bộ máy 

quản lý ngân sách. Xây dựng quy chế thi đua 

khen thưởng hợp lý, thưởng phạt nghiêm 

minh đối với các cán bộ quản lý. 

Tiếp tục đẩy mạnh thực hiện cuộc vận động 

học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ 

Chí Minh; xây dựng đội ngũ cán bộ trung 

thành, sáng tạo, tận tụy, gương mẫu. 

Phát triển công nghệ thông tin phục vụ quản 

lý ngân sách quận 
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Phân bổ ngân sách hợp lý cho đầu tư hoàn 

thiện hệ thống trang thiết bị công nghệ. Tập 

trung xây dựng kết cấu hạ tầng công nghệ 

thông tin; đào tạo cán bộ chuyên sâu về hệ 

thống tin học quản lý; hoàn thiện hệ thống các 

phần mềm quản lý số liệu, dễ dàng phân tích 

đánh giá tình hình thực hiện, đưa ra phán đoán 

chính xác phục vụ công tác lập dự toán, thực 

hiện dự toán và quyết toán ngân sách quận. 

Các cơ quan thu ngân sách cần tuyên truyền, 

thực hiện theo yêu cầu Luật Quản lý thuế 

thông qua mạng thông tin. Kho bạc Nhà nước 

quận cần kiểm soát chặt chẽ các giao dịch 

thanh toán, chi ngân sách, hạn chế dùng tiền 

mặt nhằm kiểm soát được doanh thu chịu thuế 

của các doanh nghiệp, hạn chế các chi phí 

không cần thiết. 

4. KẾT LUẬN 

Trong bối cảnh kinh tế xã hội ngày nay, nhiệm 

vụ cân đối chi tiêu cho bộ máy chính quyền 

địa phương nói chung, của quận Long Biên 

nói riêng càng trở nên cấp thiết, đảm bảo an 

ninh chính trị, an toàn xã hội và chăm lo cho 

đời sống nhân dân hiệu quả hơn. Vì vậy tăng 

cường quản lý thu chi ngân sách đáp ứng 

được các nhiệm vụ tại địa phương, khắc phục 

và giảm thiểu tối đa hạn chế trong quản lý 

ngân sách là yêu cầu đòi hỏi các cơ quan quản 

lý, sử dụng ngân sách trên địa bàn quận Long 

Biên phải nghiêm túc thực hiện. 
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