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Trwéc sy phat trién manh mé cua kinh t& xa hoi, nhiém vu can ddi chi tiéu ngan sach tw
Trung wong dén dia phwong ngay cang tré nén cap thiét, dm bao an ninh chinh tri, an toan
x& hoi chadm lo cho doi sbng nhan dan. Viéc quan ly cé hiéu qua cac khoan thu chi ngan
séach, dap ng dwoc cac nhiém vu tai dia phwong, khac phuc va giam thiéu téi da han ché
trong quan ly ngan séach la yéu cau doi héi tat yéu déi véi cac co quan quan ly, s& dung ngan
sach cap huyén (quan) néi chung va quan Long Bién néi riéng. Tt ngay 01/7/2021, thanh
phd Ha Noi thyc hién md hinh chinh quyén dé thi, day la diém méi va &nh hwéng truc tiép
t&i hoat ddng thu chi ngan sach cap quan & thanh phé Ha Noi so v&i thoi gian trwde day. Vi
vay tdng cwdng quan ly thu chi ngan sach tai quan Long Bién 1a diéu hét sirc can thiét.

Quan ly ngan sach, thu ngan sach, chi ngan sach, quan Long Bién.

In the face of strong socio-economic development, the task of balancing budget spending
from central to local levels is becoming increasingly urgent, ensuring political and social
security and taking care of human life. people. Effective management of budget revenues
and expenditures, meeting local tasks, overcoming and minimizing limitations in budget
management is an indispensable requirement for management agencies. Management and
use of district budget in general and Long Bien district in particular. From July 1, 2021, Hanoi
city will implement the urban government model, this is a new point and directly affects
district-level budget revenue and expenditure activities in Hanoi city compared to previous
times. Therefore, strengthening budget revenue and expenditure management in Long Bien
district is extremely necessary.

Budget management, budget revenue, budget expenditure, Long Bien district.

1. GIOI THIEU

Theo Luat Ngan sach nha nude (2015), “Ngan
sach nha nudc la toan bo cac khoan thu, chi
cua Nha nudc duoc du toan va thuc hién trong
mot khoang thoi gian nhat dinh do co quan
nha nudc ¢6 thim quyén quyét dinh dé bao
dam thuc hién cac chic nang, nhiém vu caa
Nha nuée” [1].

Ngéan sach nha nudc gébm: Ngan sach trung
uong va ngan sach dia phuong.

Ngan sach dia phuong gdm ngan sach cia cac
cap chinh quyén dia phuong, trong do:

= Ngan séach tinh, thanh phé truc thudc trung
wong (goi chung 1a ngan sach tinh), bao gom
ngan sach cip tinh va ngan sach cua cac
huyén, quan, thi x& thanh phd thudc tinh,
thanh phd thudc thanh phé truc thudc trung
uong;

= Ngan sach cip huyén, quan, thi x&, thanh
phd thudc tinh, thanh phé thudc thanh phd
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truc thudc trung wong (goi chung la ngén sach
huyén), bao gom ngan sach cip huyén va
ngan sach cua cac xa, phuong, thi tran;

= Ngén sach cac xd, phuong, thi trin (goi
chung 1a ngan sach cap x4).

Ngan sach cap huyén (NSCH) phan anh céc
mdi quan hé tai chinh gitta chinh quyén cip
huyén vai cac td chirc, ca nhan trén dia ban
huyén trong qua trinh phan bd, st dung cua
cai x& hoi. Ngan sach cap huyén 1a cong cu
quan trong caa chinh quyén cip huyén trong
viéc on dinh va phat trién kinh té - xa hoi
(KTXH) trén dia ban.

NSCH la toan b cac khoan thu, chi dugc quy
dinh dua vao du toan trong mét nim do Hoi
dong nhan dan huyén quyét dinh va giao cho
Uy ban nhan dan huyén to chicc chap hanh
nham thyc hién cac chirc ning, nhiém vu cua
chinh quyén cip huyeén.

Quan Iy ngdn sdch cdp huyén

Quan ly ngan sach dia phuong la tap trung
ngudn tai chinh, hinh thanh quy ngan séch cua
dia phuong (can cir vao cdc chirc nang va
nhiém vy, tham quyén cua dia phuong duoc
phan dinh theo quy dinh cua phéap luat) va
thuc hién phan phéi, sir dung ngudn ngan sach
d6 mét cach hop 1y, c6 hiéu qua nham thuc
hién céc yéu cau cua nha nudc giao cho dia
phuong, va hoan thanh cac muc tiéu phat trién
KTXH tai dia phuong [5].

Co ché quan 1y thu chi ngan sach dia phuong
dugc quy dinh tai Luat Ngan sach nha nudc
nam 2015, cy thé 1a: Ngan sach dia phuong
(gom ngan sach cap tinh, huyén va xi) duoc
phan cap ngudn thu bao dam chu dong thuc
hién nhitng nhiém vu chi duoc giao. Hoi ddng
nhan dan (HDND) cip tinh quyét dinh viéc
phan cdp ngudn thu, nhiém vu chi giita céc
cap ngan sach & dia phuong phu hop véi phan

cap quan ly KTXH, qudc phong, an ninh va
trinh d6 quan ly cia mdi cép trén dia ban [1].

Tiép can theo quy trinh quan ly, quan ly
NSCH la viéc lap du toan, chap hanh du toén,
quyét toan, thanh tra, kiém tra cua chinh
quyén cap huyén ddi véi cac khoan thu, chi
ngan sach huyén nham thuc hién cac nhiém
vu phéat trién kinh té, chinh tri, x4 hoi cua
chinh quyén cip huyén.

Céc nhan t6 anh huong dén quan ly thu chi
NSCH gom nhan t6 khach quan (mdi truong
tu nhién, moéi truong KTXH, méi truong phap
ly, kha ning vé& nguon lyc tai chinh cong) va
nhan té chu quan (luc luong lao dong, cong
nghé quan Iy NSCH, t chac bd may quan 1y
NSCH).

Tong quan vé qudn Long Bién, thanh phé
Ha Ngi

Long Bién co6 di¢n tich 6.038,24 ha véi trén
355.000 nhan khau (tinh dén cudi nam 2023).
Quan Long Bién c6 mét vi tri chién lugc rat
quan trong vé chinh tri, kinh té, vin héa xa
hoi cua Ha Noi va dat nude. Noi day co cac
tuyén dudng giao thong quan trong nhu
duong sit, duong bo, duong thay, duong
khong ndi lién véi céac tinh phia bac.

Muc tiéu co ban tang cuong cong tac quan ly
thu chi ngan sach tai quan dén nam 2030 la
khic phuc nhitng nhuoc diém hién nay, ting
budc hudng t6i viéc quan ly nguon lyc tai
chinh theo cac chuan muc hién dai:

» M6t la: Quan ly va st dung Kinh phi ngan
sach quan dung muc dich, dung tiéu chuan,
ché do, ting cuong thuc hién tiét kiém chong
lang phi trong chi ngan sach quan va nang cao
hiéu qua sir dung ngan sach quan; kién quyét
xtr 1y c&c hanh vi tiéu cuc phong chéng tham
6, 1ang phi, gay that thoat tién va tai san trong
sur dung ngan sach quan.
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» Hai la: Tang cuong cong tac quan ly thu
chi ngan sach tai quan Long Bién, Ha Noi
phai xac dinh rd tham quyén, quyén han va
trach nhiém cta cac co quan quan ly trong
viéc 1ap, phan bé du toan, chap hanh va quyét
toan ngan sach quan. Tang cuong su phdi hop
gitra cac co quan, don vi trong quan ly va sir
dung ngan sach quan.

= Ba la: Cong tac quan ly thu chi ngan séch
tai quan Long Bién phai gan véi muc tiéu phat
trién KTXH cua quan da dé ra, st dung ngan
sach quan nhu mot c¢éng cu dé kiém soat va
thuc hién diéu tiét, dinh huéng phét trién
KTXH cua quan. Xay dung co cau chi phi
hop, giam dan ty trong chi thudng xuyén ting
ty trong cho chi dau tu phat trién. Thuc hién
cac muc tiéu tang truang kinh té gan véi giam
ngheo bén vimg, dam bao an sinh, an toan x&
hoi trén dia ban.

= Bon 1&; Hoan thién thi diém vé thuc hién
chinh quyén d6 thi trén dia ban thanh phd Ha
Noi theo dung quy dinh tai Nghi quyét sb
97/2019/QH14.

2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Téc gia da thuc hién tim hiéu, thu thap va
téng hop ngudn sb liéu, dung phuong phap
thong k&, so sanh, phan tich sb liéu lam rd
thuc trang, dwa ra cac giai phap cho véan dé
nghién cuu.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thwe trang quan ly thu chi ngén sach
quan Long Bién, thanh phé Ha Nai

Cong tac ldp dw toan ngdn sach qudn

Can ctr vao cac quy dinh caa Luat Ngan sach
nha nuéc, Nghi quyét cia HPND thanh phd
Ha Noi vé& phan cap ngudn thu, nhiém vu chi
cling Vvéi viéc phan tich cac yéu té tac dong
dén thu NSNN trén dia ban quin nim ké
hoach, Phong Tai chinh - K& hoach (TCKH)

quan thao luan véi chi cuc thué quan dé du
bdo va lap ban du toan thu ngan sach quan,
tong hop cuing dy toan chi ngan sach quan dé
lap dy toan ngan séch quéan nam ké hoach.

Giai doan 2021-2023 c6 nhiéu bién dong 16n
vé dy toan thu ngan sach caa quan Long Bién.
Nam 2021 tong thu ngan séch quan la 4.387,1
ty dong, dén nam 2022 1a 1.834,6 ty dong va
nam 2023 13 2.033,2 ty déng. Nam 2022 vi
nam 2023 dy todn thu ngén sach quan giam
hon mot nira so véi nam 2021, cha yéu la do
hai nguyén nhan. Thir nhat 1a do tong thu
NSNN (thu néi dia) giam, diéu nay phan anh
rd vé hau qua do Covid-19 dé lai rat nang né.
Thi hai 1a do sy thay d6i phan cap nguén thu,
nhiém vu chi cua cac quan, huyén trén dia ban
dugc quy dinh trong Nghi quyét cia HDND
thanh phé Ha Noi. Ty 1é diéu tiét cac khoan
thu cua quan Long bién nam 2022 va 2023
giam nhiéu so voi ndm 2021.

Du toan thu ngan sach quin Long Bién
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Hinh 1. Dw toan thu ngan sach quan Long Bién
giai doan 2021-2023 [4]

Cong tac 1ap du toan chi ngan sach quan Long
Bién ciing dam bao dang theo quy dinh phan
cap ngudn thu, nhiém vu chi Thanh phé ban
hanh. Trong du toan chi ngan sach quan giai
doan 2021-2023, chi can ddi ngan sach ludn
chiém ty trong chu yéu (khoang 98%).

Céc khoan dy toan chi déu tu phét trién nim
2021 1a 1.925,5 ty déng. Nam 2022 dy toan
chi dau tu phat trién chi con 728,7 ty dong
giam 62,2% so v&i nam 2021, nguyén nhan la
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do tac dong thay dbi tir ty Ié diéu tiét khoan
thu, nhiém vu chi theo Nghi quyét caa HDND
thanh phé Ha Noi cing véi du toan tong thu
NSNN giam (thu noi dia) tir 12.347,1 ty dong
nim 2021 xubng con 8.760,5 ty dong nim
2022). Sang nam 2023 dy toan chi dau tu phat
trién 1a 900,5 ty dong, ting 24% so v6i nim
2022 bai I8 du toan téng thu NSNN ting gan
30% so véi nam 2022. Mat khac ngudn xay
dung co ban tap trung phan cép ting cao (nim
2023 12 300,5 ty dong, tang 71,7% SO VGi ndm
2022) va ngudn thu tir tién s dung dat duoc
dé lai ciing tang (nam 2023 1a 600 ty dong,
tang 8,4% S0 v&i nam 2022).

Giai doan 2021-2023, KTXH c6 nhiéu bat 6n
nhung du toan chi thuong xuyén cuia quan
khong bi bién dong nhiéu. Nam 2021 1a 936,8
ty dong, nim 2022 la 1.029,9 ty ddng (ting
9,9% so v4i nam 2021) va nam 2023 la
1.031,7 ty dong tang khong déng ké so voi
nam 2022 (tang 0,2%). Nam 2022 c6 su tang
Ién 10% baoi dinh muc chi thuwong xuyén cho
su nghiép giao duc va dao tao va dinh mac chi
thuong xuyén theo chi tiéu bién ché cho céc
don vi ¢6 sy diéu chinh ting 1én theo quy dinh
trong Nghi quyét 11/2021/NQ-HBPND thanh
phd Ha Noi.

Cong tdac chcfp hanh du todn ngdn sdach quan

Cong tac chap hanh du toan ngan sach tai
quan Long Bién nhitng nam qua luén dung
theo quy dinh.

Két qua thuc hién thu ngan sach quan Long
Bién giai doan 2021-2023 rat kha quan, déu
thu vuot dy toan. Trong giai doan nén kinh té
gap nhiéu kho khin, mdi nim thu ngan sach
Quan theo phan cap déu giam so voi nam
trugc, tuy nhién Quan van con tién thu ngan
sach tir cac nam trude con du, nén van dam
bao can dbi thu chi. Tuy nhién dy toan thu kha
chénh l&ch so véi s tién thuc té thu duoc, dic
biét 1a nam 2022. Do VvAy, cAn xem xét cac cin

ctr khi tién hanh 1ap du todn thu ngan sach
Quan clng nhu trinh d6 chuyén moén cua doi
ngl can bo phéan tich cac chi tiéu, cac co s&
tinh toan dé lap du toan thu ngan sach quan
hang nam.

Bén canh d6, quy trinh quan ly thu ngan sach
con rudm ra, bdo may quan ly cdng kénh l1am
mat thoi gian cia nguoi dan, chua mang lai
higu qua cao.

Tinh hinh chip hanh thu ngén sich quin Long Bién
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Hinh 2. Chap hanh thu ngan sach quan Long Bién
giai doan 2021-2023 [4]
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Hinh 3. Chap hanh chi ngan sach quan Long Bién
giai doan 2021-2023 [4]
Niam 2021, tong chi ngan sach quan déu dam
bao khong vuot dy toan. Nhung sang dén nim
2022 va 2023 chi ngén sach cua quan da vuot
du toan. Diéu nay 1a vi chi dau tu phat trién va
chi thudng xuyén ting cao do thyc hién hd tro
khéc phuc tinh hinh dich bénh. Téng chi ngan
sach quan nim 2022 va 2023 déu giam so Vi
ndm 2021. Do nhitng dién bién x4u cua thi
truong, cac du an du tu cia ngan sach quan
cling han ché hon. quan ciing dang rat than
trong trong quan Iy chi dau tu phat trién. Nam
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2022 va 2023, ty trong chi dau tu phat trién
trong tong chi lan luot 1a 56,4% va 58%, van
thip hon so voi nim 2021 (65,8%). Nhu vay
trong nhimg nim tGi can phai co giai phap
nang cao ty trong chi dau tu phat trién hon.

Céng tac quyét todn ngdn sach qudn

Cong tac quyét toan NSNN quéan Long Bién
co ban thuc hién dung quy dinh, dam bao tinh
chinh xéc cua sé liéu quyét toan va kip thoi
gian theo y&u cau cua S¢ Tai chinh thanh phé
Ha Noi, khép voi hé théng phan mém
TABMIS. Bén canh nhitng mat dat dwoc thi

van con nhiing ton tai nhu: S6 liéu du todn va
s6 lieu quyét toan thuong co su chénh léch
I6n do qué trinh 1ap dy toan khong sat thyc té;
ké hoach xay dung chua sat voi thuc tién,
lubn c6 sy diéu chinh, bd sung trong nam, dic
biét 1a vao nhirng thang cudi nim, mot sb
ngudn thu duoc ghi ké hoach cho dau tu, nhu
ngudn tién su dung dit nhung ngudn thu
khong dat phai tim ngudn bu dap dam bao tién
do thuc hién cac du an, tao ap luc cho co quan
Kho bac Nha nudc (KBNN) va co quan tai
chinh vao nhiing thang cudi nam.

Bang 1. Tinh hinh quyét toan thu chi ngan sach quan Long Bién giai doan 2021-2023

Chi tiéu Nim 2021 Nam 2022 Nam 2023
1. Ty 1€ quyét toan thu trén du toan thu 104,8% 95,7% 85,5%
2. Ty 1& quyét toan chi trén du toan chi 57,4% 141,6% 129,4%

(Nguon: Sé ligu cong khai ngan sach cizia UBND qudn Long Bién va tinh toan cua tac gia)

Quyét toan thu ngan sach quan nam 2021
vuot dy toan dé& ra boi tong thu ngan sach
trong nam trén dia ban I6n. Thém vao do ty 1€
didu tiét nguon thu duoc huong lén. Nguoc
lai nam 2022 va 2023 tong thu ngan sach quan
bi giam dang ké clng véi ty lé diéu tiét
nguon thu giam sau khi c6 Nghi quyét
11/2021/NQ-HPND thanh phd Ha Nai c6
hiéu luc.

Trong nam 2021 ty I¢ giai ngan khong cao,
chi dat 57,4% dy toan. Pén nam 2022 va 2023
lai vuot so voi du toan giao dau nam. Nguyén
nhan la do viéc 1ap dy todn chi van chua sat
V6i thyc té. Trong nim ngan sach, Uy ban
nhan dan quan lién tuc diéu chinh ké hoach
vén, phan bo von tir ngudn hién ¢6 nhu két du
dé bd sung cho cac khoan chi con thiéu. Do
tac dong cua dich Covid-19 di anh huong rat
l6n dén cong tac diéu hanh ngan sach quan.
Viéc b sung dy toan nhiéu lan gay khé khan
cho cong tac diéu hanh NSNN ciing nhu cho

KBNN trong viéc kiém soét va chi tra cac
khoan chi NSNN.

Cong tac thanh tra, kiém tra ngan sach qudn

Trong giai doan 2021-2023, quan da trién khai
nghiém tuc, hiéu qua cac muc tiéu, nhiém vu,
giai phap trong Chuong trinh s6 10-CTr/TU
cua Thanh uy giai doan 2021-2025 vé “Nang
cao hiéu qua cbng tac phong chdng tham
nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi
giai doan 2021-2025”, trong d6 c6 chi tiéu vé
thuc hién cac két luan, quyét dinh cé hiéu luc
phép luat; dua vao trong tdm céng tac quan ly
trong cac ké hoach cua quan.

Tuy nhién con dé xay ra hién twong tron thué,
chay 1 dan dén that thoat ngudn thu. Do cdng
tac thanh tra, kiém tra thuc hién chua thuong
xuyén, chua cé sy phdi hop chat chg, xu ly sai
pham chua triét dé, c6 nhitng sai pham dugc
phét hién nhung d6i trong vi pham chua thuc
hién qua nhiéu nim ma quan ciing khong c6
bién phap xu ly nghiém.
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3.2. Giai phéap tang cwéong quan ly thu chi
ngan sach quan Long Bién

Ndng cao chdt lwong céng tic ldp dw todn
ngan sach

= Ddi vai cong tac 1ap du toan thu:

Céc co quan thu ngan sach trén dia ban can ra
soat, d6i chiéu, quan ly, phat trién ngudn thu
méi va khai thac cac ngudn thu hién c6 nham
thu dang, thu du vao NSNN.

Phong TCKH quan can tich cuc hon trong
viéc huéng dan cac don vi, cac phuong, phdi
hop voi co quan thué dong cép 1ap du toan thu
ngan sach trén dia ban. Dy toan thu phai duoc
xay dung trén co s& phan tich, du béo vé yéu
t6 tang truong kinh té, gia ca.

= DPdi véi cong tac lap du toan chi:

Vé chi dau tu phét trién, can ting cuong khao
sat, d& xuat danh muc dau tu cac du an, giai
quyét cac vin dé buic xdc dan sinh va tap
trung cac muc tiéu phat trién KTXH. Kiém
soat chat ché viéc lap, tham dinh, phé duyét
chu truong dau tu va quyét dinh dau tu cac du
an dau tu cong. Pam bao co cAu vén dau tu
hop ly. B4 tri von cho céc cong trinh chuyén
tiép va chi bd tri ddi véi céc cong trinh trong
diém cap bach cua quan. Tich cuc kéu goi su
ung ho gilp suc tir nguoi déan, doanh nghiép
phét huy téi da ngudn lyc trén dia ban.
Khuyén khich tu nhan tham gia dau tu cac du
an trén dia ban nhu céac trudng chét lugng cao,
bénh vién tu nhan, cac trung tam thuong mai.

Vé chi thudng xuyén, tich cuc ra soat, kién
nghi thanh phd, Trung wong thay d6i chinh
sach, dinh muc chi khdong phu hgp. Tuén thu
quy trinh xay dyng du toan, va phan bd dung
dinh mac chi ngan sach do thanh phd ban
hanh. Bén canh d6, du toan phai bam sat
nhiém vu kinh té, xa hoi, an ninh, chinh tri
cua quan, cac nhiém vu duoc giao cua don vi,
dam bao can bang hop ly giira cac nganh, cac

phuong va céc loai hinh hoat dong.

Nghién cttu k¥ tinh hinh phat trién KTXH cua
quan trong nim ngan sach, phan tich cac yéu
t6 anh huong dén qué trinh phét trién KTXH
nham nang cao chit lugng xay dung ké hoach
trong nam, dam bao cac noi dung, nhiém vu
duoc xay dung tir dau niam, han ché cac noi
dung, nhiém vu phat sinh phai diéu chinh b
sung dy toan trong nam.

Tap trung nghién ctru dua ra 10 trinh tu cha
dbi véi cac don vi su nghiép cong lap trén dia
ban theo dung tinh than tai quy dinh tai Nghi
dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cua
chinh pha vé co ché tu chu tai chinh cua cac
don vi sy nghiép cong lap.

Tang cueong qudn Iy ¢ong tac chdp hanh ngan
sach qudn

= Hoan thién hé théng thu ngan sach quan:

Tang cuong phdi hop giita cic co quan thyc
hién thu NSNN. Chu tri 1a Chi cuc Thué quan
tap trung tuyén truyén, husng din vé phap
luat thué moi cho nhan dan. Ap dung cong
nghé théng tin trong qua trinh thu va quan ly
thué.

= Tiang cuong quan ly cdng tac chap hanh chi
ngén sach quan:

Vé chi dau tu phat trién, dé cao trach nhiém
cua c& nhan va cac co quan lién quan trong
toan bo qua trinh cua du 4n dau tu. Chu trong
cai cach hanh chinh trong thu tuc dau tu, tdi
wu quy trinh nham rdt ngin thoi gian, thao tac
thuc hién tao thuan loi cho nguoi dan va can
bo xir ly. Thuong xuyén giam sat, danh gia
viéc thuc hién dau tu, dua ra cac phuong an
xt ly kip thoi tranh that thoat, 1ang phi trong
chi dau tu.

V& chi thuong xuyén, didy manh phan cip
trong quan Iy NSNN. Can xay dung ké hoach
chi tiéu ngan sach caa don vi theo quy dé
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khéng bi dong khi c6 nhiing van dé dot xuat
phat sinh. Kién quyét xa Iy nghiém nhiing
truong hop ¢d tinh vi pham trong quan Iy tai
chinh - ngan sach. Xay dung cac tiéu chi dé
danh gia, lwong hod mirc d6 hoan thanh nhiém
vu ctia don vi thuc hién tu chu dé nang cao
hiéu qua str dung ngén séch.

Cit giam nhiing khoan chi hanh chinh chua
thuc su can thiét, nhu 1a cac khoan chi hoi
nghi, hoi thao, t6 chuc I& ky niém, tiép
khach,... Nghiém tac thuc hién cac quy dinh
clia nha nuwdc vé mua sam, sira chira tai san,
nhét 1a dinh m&c trong mua sam trang thiét bi
lam viéc dbi véi ting chac danh, vi tri viéc
lam. Bam bao tinh cdng khai, minh bach
trong diéu hanh va st dung ngan sach.

Day manh thanh toan khong ding tién mat doi
Véi céc giao dich c6 nguon tir NSNN.

Tdang curong quan 1y cong tac quyét toan ngan
sach qugn

Chi dao sat sao ddi véi thu trudng cac don vi
sir dung ngan sach xay dung quy ché chi tiéu
noi bo séat thyc véi cac dinh muc cu thé, linh
hoat diéu chinh sy thay d6i theo ché do, chinh
sach cua Trung wong, thanh phd Ha Noi.

Phong TCKH Quan can ra soat quy trinh xét
duyét, tham dinh s6 liéu quyét toan dé kip thoi
chan chinh cac sai pham; kién quyét xuat toan
cac khoan chi khong ding ché dg, tiéu chuan
theo quy dinh hién hanh; tang cuong ky luat
tai chinh trong cong tac bao cao dinh ky va
quyét toan NSNN.

Thuc hién thuyét minh béo céo quyét toan
ngén sach quan, phan tich tinh hinh quan ly va
st dung ngédn sach tai dia phuong, lam 13
nguyén nhan tang, giam so voi dy toan da
phan bd, phan dinh rd nhiém vy thuong xuyén
va nhiém vy dot xuat phat sinh lam co s& cho
viéc danh gia, xay dyng du toan nién do tiép
theo.

Tang cwong quan ly cong tac thanh tra, kiém
tra ngan sach qudn

Ting cudng cdng tac phdi hop gitra cac co
quan chuyén mon dé xay dung co ché phan
dinh rd rang trach nhiém, quyén han cua co
quan tai chinh, KBNN va don vi thy hudong
ngan sach trong viéc sur dung ngan sach va
trong quy trinh kiém soét.

HDND quan can nang cao hiéu qua hoat dong
giam sat quan ly va diéu hanh ngan sach,
thuong xuyén kiém tra viéc quan ly va su
dung ngan sach, dam bao cac nguon vén dau
tu ding theo ké hoach dau tu cong da duogc
phé duyét; gidm sat thuong xuyén viéc thuc
hién cdng khai tai chinh - ngén sach theo quy
dinh tai Thong tu s6 343/2016/TT-BTC, cong
khai quyét toan cac du 4an dau tu; cong khai
tinh hinh quan ly, sir dung tai san, khau hao
tai san; tinh hinh quan ly va sir dung cac quy
cd ngoai ngan sach.

Nding cao nang luc chuyén mon cua can bg
quan ly ngan sach

Thuong xuyén t6 chirc kiém tra, danh gid lai
bo may quan ly tai chinh - ké toan cua don vi
tr 46 dua ra phuong an diéu chinh phd hop
theo hudng tinh gon, hiéu qua.

C6 chién lugc dao tao cy thé va bdi dudng doi
ngll can bd quan 1y trong linh vyc tai chinh -
ngan sach theo yéu cau thuc té.

Thu hat nhan tai vao lam viéc trong bo may
quan ly ngan sach. Xay dung quy ché thi dua
khen thuéng hop 1y, thuong phat nghiém
minh ddi véi céc can bo quan 1y.

Tiép tuc ddy manh thuc hién cudc van dong
hoc tap va lam theo tim guong dao duac Ho
Chi Minh; xay dung d6i ngdi can bo trung
thanh, sang tao, tan tuy, guong mau.

Phét trién cong nghé thdng tin phuc vu qudn
ly ngan sach qugn
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Phan bé ngan séch hop Iy cho dau tu hoan
thién hé thdng trang thiét bi cong nghé. Tap
trung xay dung két cdu ha ting cong nghé
thong tin; dao tao can bo chuyén sau vé hé
thdng tin hoc quan ly; hoan thién hé thdng céac
phan mém quan ly sé liéu, d& dang phan tich
danh gia tinh hinh thyc hién, dua ra phan doan
chinh xac phuc vu cdng tac lap du toan, thuc
hién du toan va quyét toan ngan sach quan.

Céc co quan thu ngan sach can tuyén truyén,
thuc hién theo yéu cau Luat Quan ly thué
thdng qua mang thong tin. Kho bac Nha nudc
quan can kiém soat chit ché cac giao dich
thanh toan, chi ngan séach, han ché dung tién
mat nham kiém soat dugc doanh thu chiu thué

cua cac doanh nghiép, han ché cac chi phi
khong can thiét.

4. KET LUAN

Trong bdi canh kinh té x4 hoi ngay nay, nhiém
vu can dbi chi tiéu cho bo may chinh quyén
dia phuong néi chung, cua quan Long Bién
noi riéng cang tré nén cap thiét, dam bao an
ninh chinh tri, an toan xa hoi va cham lo cho
doi sdng nhan dan hiéu qua hon. Vi vay ting
cuong quan ly thu chi ngan sach dap ung
duoc céc nhiém vy tai dia phuong, khac phuc
va giam thiéu t6i da han ché trong quan ly
ngan sach 1a yéu cau doi héi cac co quan quan
ly, str dung ngan sach trén dia ban quan Long
Bién phai nghiém tuc thuc hién.
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