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Nang cao hiéu qua st dung vén kinh doanh 13 van dé vé cling quan trong ctia cac doanh
nghiép, nhét la trong diéu kién ngudn luc vén khan hiém, la mét trong céc yéu t6 canh tranh
bén virng gitip doanh nghiép ting trwdng va phat trién. Dac biét khi dbi mat véi sau dai dich
Covid-19 xay ra va vé&i tinh hinh nén kinh té thi tredng canh tranh nhw hién nay, cac doanh
nghiép can phai c6 chién lvoc st dung ngudn vén phu hop dé dat dwoc muc tiéu tdi da héa
lgi nhuan, phat trién 6n dinh va bén virng.

Hiéu qua, vén kinh doanh, doanh nghiép.

Improving the efficiency of business capital use is an extremely important issue for
businesses, especially in conditions of scarce capital resources, and is one of the
sustainable competitive factors that help businesses grow and develop. Especially when
facing after the Covid-19 pandemic and with the current competitive market economy,
businesses need to have an appropriate strategy for using capital to achieve the goal of
maximizing profits, stable and sustainable development.

Efficiency, business capital, enterprise.

1. DAT VAN BE

Vén kinh doanh dugc hinh thanh bai nhiéu
ngudn khac nhau tly theo céc tiéu chi phan
loai nguén vén. Mai ngudn vén huy dong déu
¢6 wu diém, han ché nhat dinh can duoc xem
xét. Doanh nghiép chi c6 thé khai thac huy
dong von trén mot sé ngudn nhét dinh. Du
huy dong von dudi hinh thirc nao ciing phai
tra mot khoan chi phi va dam bao nhimg diéu
kién nhat dinh, do d6 doi hoi doanh nghiép
phai tinh todn hiéu qua, can nhac Ii suat,
thoi han va diéu kién cua viéc str dung ting
nguon von.

Hiéu qua la sir dung mot cach hitu hiéu nhat
cac nguon lyc dé thoa man mong mudn dé ra.

Hiéu qua dat duoc phai gan lién voi viéc st
dung tiét kiém, hop ly cac ngudn luc dau vao.

Hiéu qua sir dung von kinh doanh cuaa doanh
nghiép 1a mot chi tiéu biéu hién hiéu qua kinh
doanh & khia canh st dung vén, phan anh
trinh do khai thac, sir dung vén cua doanh
nghiép dé dat muc tiéu loi nhuan. Ngoai thoa
man dap tng loi ich cua doanh nghiép va céac
nha dau tu, con phai dam bao téi thiéu hoa
luong vén va thoi gian sir dung vén caa doanh
nghiép moi duoc goi 1a hiéu qua. Néu cing
mot lwong vén dau vao, doanh nghiép sir dung
tao ra cang nhiéu loi nhuan cé nghia hiéu qua
sir dung vén kinh doanh cang cao. Tir goc do
nguoc lai, véi cung mac lgi nhuan dat duoc,
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ham lwong von bé ra cang thap ciing c6 nghia
hiéu qua str dung vén kinh doanh cang cao.

Nhu vay cé thé hiéu, hiéu qua s dung vén
kinh doanh 14 chi tiéu chat luong phan &nh
trong quan giita két qua thu dwoc tir hoat
dong san xuat kinh doanh véi sé vén kinh
doanh bo ra dé dat duoc két qua do. Hiéu qua
st dung vén kinh doanh dwoc do ludng boi
chi tiéu ty suit loi nhuan trén vén hoic ham
luong von dé dat két qua dau ra (thuong tinh
theo doanh thu thuan) [1].

2. S CAN THIET PHAI NANG CAO HIEU
QUA SU DUNG VON KINH DOANH TAl
DOANH NGHIEP

Muc tiéu ctua cac doanh nghiép dit ra khi tién
hanh hoat dong kinh doanh la kinh doanh cé
hiéu qua, ¢ lgi nhuan va phat trién bén viing.
Do d6, ning cao hiéu qua sir dung von kinh
doanh 12 méi quan tdm hang dau khong chi
cua ban than doanh nghiép ma con la su quan
tdm cua cac nha dau tu, cua CAC cap, cAc
nganh va cua toan x& hoi. Do 1a van dé sdng
con trong mdi treong canh tranh ngay cang
dién ra gay gat, ciing 1a giai phéap tich cuc
nhat nham giai quyét su doi hoi kinh té ngay
cang cao, dap ung Yéu cau khach quan
cua qué trinh cong nghiép hoa hién dai hoa
dat nuéc.

Van dé ma doanh nghiép chl trong la kha
nang sinh 10i va phat trién cia déng von vi
diéu nay lién quan tryc tiép dén sy ton tai va
phét trién caa doanh nghiép. Piéu nay c6 thé
hiéu 1a doanh nghiép khong lang phi ngudn
lyc va c6 thé tan dung téi da tiém ning cua
minh dé dat dugc muc tiéu loi nhuan. Néu von
dugc st dung hiéu qua chi trong thoi gian
ngan c6 thé dem lai doanh thu cao véi mic
chi phi bo ra it nhat, s& tao ra kha nang canh
tranh cho doanh nghiép trén thi truong. Két
hop Véi chién luoc huy dong vén & ngudn c6

chi phi sir dung vén thap va co co cau vén phu
hop véi tinh hinh kinh doanh, doanh nghiép sé
¢6 didu kién sir dung ngudn vén thuan loi va
chu dong hon v&i mac chi phi thdp nhat. Pay
1a mot nhan té gitp doanh nghiép dam bao sy
bén viing trong dai han. Vi vay viéc nang cao
hiéu qua st dung vén kinh doanh la muc tiéu
hang dau ma céc nha quan ly quan tam.

Trong nén kinh té thi truong phat trién, mot
daonh nghiép quan ly tai chinh yéu kém,
khong bao toan dugc vén, st dung von khong
tiét kiém, sai muc dich, thua 16 kéo dai thi
doanh nghiép d6 sur dung vén yéu kém. Bé
ton tai va phat trién, cac doanh nghiép phai
tim cach bao toan vén, st dung von cé hiéu
qua va c0 cac bién phap néang cao hiéu qua st
dung vén.

Hiéu qua str dung vén khong chi la chi sé do
lwong ma con la mot céng cu gidp cac nha
quan tri thuc hién chic nang cia minh mot
cach hiéu qua. Viéc danh gia va tinh toan hiéu
qua sir dung vén kinh doanh khong nhiing chi
ra mac do san xuat dat dugc ma con cho phép
cac nha quan tri phéan tich va xac dinh céc
nhan té can thiét dé dua ra cac bién phéap phu
hop trén nhiéu khia canh [3].

Nhu vay, viéc nang cao hiéu qua kinh doanh
von 1a tat yéu khach quan va cé y nghia doi
v6i doanh nghiép va nén kinh té.

Mot, nang cao hiéu qua vén kinh doanh s&
dam bao duoc tinh an toan cho doanh nghiép,
anh huong dén sy phat trién cua doanh nghiép.
Qua d6, doanh nghiép s& c6 du vén va dam
bao kha nang thanh toan, giam bat rui ro trong
kinh doanh.

Hai, nang cao hiéu qua vén sé& thuc day kha
nang canh tranh gitra cac doanh nghi¢p vai
nhau, dé cai tién cong nghé, mé rong san xuit,
nang cao chit luong san xuat, da dang mau
m& san pham, doanh nghiép can c6 vén.
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Trong diéu kién giéi han vé& vén thi viéc nang
cao hiéu qua 1a rat cap thiét.

Ba, nang cao hiéu qua s dung vén gidp
doanh nghiép c6 thé dat duoc muc tiéu ting
gia tai san cua chu s¢ htru, nang cao uy tin san
pham trén thi truong, ting doanh thu, ting
muc sdng cua ngudi lao dong.

3. MOT SO CHi TIEU PO LUONG HIEU
QUA S’ DUNG VON KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP [2]

Mgét, Hiéu suat siz dung VKD: Chi tiéu nay
cho biét binh quan 1 ddéng vén kinh doanh
trong Ky s& tao ra bao nhiéu dong doanh thu
thuan. D¢ tiang hiéu suat sir dung vén kinh
doanh, DN cin déy nhanh viéc tang doanh thu
ban hang, tiét kiém chi phi, sir dung hop ly
cac loai tai san.

Hiéu suat st Doanh thu thuan

dung VKD Tong VKD binh quan

Hai, Ty sudt loi nhugn sau thué trén doanh
thu (ROS): ROS con duoc goi 1a hé s6 14i rong
phan anh méi quan hé giita loi nhuan sau thué
va doanh thu thuan. Chi tiéu phan anh binh
quan 1 déng doanh thu c6 dugc, DN ¢c6 bao
nhiéu ddng LNST. Qua d6 danh gia khia canh
kiém soat sir dung chi phi va tao doanh thu
cua DN.

Loi nhuan sau thué
Doanh thu thuan

ROS

Ba, Ty sudt sinh loi kinh té trén tai san (BEP):
Ty suét sinh 10i kinh té cua tai san con duoc
goi la ty suat loi nhuan trudc 14i vay va thué
trén von kinh doanh (BEP). Chi tiéu nay phan
anh kha nang sinh 10i cua tai san hay VKD
khong tinh dén anh huéng caa ngudn goc cua
VKD va thué thu nhap doanh nghiép.

Loi nhuan trude I3 vay va thué

BEP = VKD binh quan

Bon, Ty sudt loi nhudn sau thué trén tai san
(ROA): Ty suat nay con duoc goi la ty suit
sinh 151 rong cua tai san (ROA). Hé sé nay
phan anh mdi ddng vén sir dung trong ky tao
ra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.

Loi nhuan sau thué
Téng tai san binh quan

ROA =

Nam, Ty suat loi nhudn sau thué trén von chu
s¢ hitu (ROE): Hé sé nay do ludng muc loi
nhuan sau thué thu dwgc trén mdi ddng vén
cua chu s¢ hiu trong ky. Pay 1a chi tiéu phan
&nh tong hop tat ca cac khia canh vé trinh do
quan trj tai chinh gom trinh d quan tri doanh
thu va chi phi, trinh d6 quan tri tai san, trinh
d6 quan tri ngudn von cia doanh nghiép.

Loi nhuan sau thué
VCSH binh quén

ROE

S&u, Hiéu qud si dung von heu déng

= Ham luong VLD: Chi tiéu nay cho biét
luong VLD binh quan DN can bo ra dé tao ra
1 dong doanh thu thuan. Ham luong VLD
cang thap c6 nghia DN sir dung VLD cang tiét
kiém va hiéu qua.

VLD binh quin
Doanh thu thuan

Ham luong VLD

= Muc tiét kiem VLD (Vtk): Chi tiéu nay cho
biét lwong VLD DN tiét kiém dugc nho ting
téc do luan chuyén von.

Muc tiét  Muac luan chuyén  S6 ngay rat
kiem = vénbinhquan1 x ngin ky luan
VLD ngay ky KH chuyén

= Ty suit lgi nhuan trudc (sau) thué trén
VLPD: Chi tiéu phan 4nh DN bo ra 1 dong
VLD binh quén, trong ky tao ra bao nhiéu
dong loi nhuan sau thué (LNST). Pay 1a chi
tiéu tong quat danh gia kha ning sinh 10i trén
VLD.

Loi nhuan trude (sau) thué

VLD binh quin

Ty suit loi
nhuan VLD
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Bay, Hiéu qud si dung von cé dinh

= Ham heong VCP: Chi tiéu nay cho biét
luong VCD binh quan DN can bo ra dé tao ra
1 ddng doanh thu thuan. Ham lugng VCD
cang thap c6 nghia DN st dung VCD cang tiét
kiém va hiéu qua.

VCD binh quan
Doanh thu thuan

Ham luong VCD

= Higu suat sir dung VCP: Chi tiéu cho biét
ctr 1 dong von cb dinh DN st dung vao mot
ky hoat dong san xuat kinh doanh tao ra duoc
bao nhiéu d6ng doanh thu thuan.

Doanh thu thuan
VCD binh quan

Hiéu suat st
dung VCD

= Ty sudt loi nhugn sau thué trén VCD: Chi
tiéu phan anh DN bo ra 1 déng VCD binh
quan, trong ky tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué (LNST). Pay la chi tiéu tong
quat danh gia kha nang sinh 161 trén VCD.

Loi nhuan trude (sau) thué
VCD binh quan

Ty suit loi
nhuan VCD

4. NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA
SU’ DUNG VON KINH DOANH CUA DOANH
NGHIEP

Nhan té khach quan

Mgt, Chinh sach kinh té vi mé va co ché quan
ly cua Nha nudc. Nha nude dong vai tro vo
cling quan trong trong viéc diéu tiét, duy tri sy
6n dinh cua nén kinh té, tao diéu kién thuan
lgi cho cac doanh nghiép sir dung vén kinh
doanh hiéu qua. Cac chinh séach kinh té c6 tac
dong truc tiép dén cong tac quan tri von kinh
doanh cua doanh nghiép, gém: Chinh séach
thué, 13i suét, chinh sach vé dau tu, vé ché do
khiu hao tai san cb dinh... Mot mit, nhiing
chinh sach nay uu ti€n cho doanh nghiép
ma& rong va phat trién, mat khéc, ciing c6 thé
gy khé khan va kim ham sy phét trién cua
doanh nghiép.

Hai, LAi suit va lam phat. Sy bién dong cua
ca 2 nhan té nay déu co tac dong lén dén céc
hoat dong tai chinh cua doanh nghiép ndi
chung, va hiéu qua st dung von noi riéng. L&i
sut tang kéo theo chi phi sir dung vén ting,
gdy kho khan cho doanh nghiép trong viéc
huy dong va tiép can ngudn vén. Trong khi do,
lam phét cao dan téi gia ca nguyén vat liéu,
san pham va chi phi ting 1én, song nhu cau
tiéu thu sut giam da gdy ra nhiéu kho khan
cho doanh nghiép.

Ba, Pic diém cua thi trudng va nganh kinh
doanh. Pay 1a nhan t6 quyét dinh sy ton tai
cua doanh nghiép. Pac diém cua nganh kinh
doanh 1a co so quan trong dé doanh nghiép
xéac dinh chién luoc kinh doanh ciing nhu to
chic sir dung von cia doanh nghiép. Doi voéi
cac doanh nghiép san xuat, von ¢ dinh chiém
ty trong cao hon vén luu dong, vong quay von
cling cham hon so vadi cac doanh nghiép hoat
dong trong nganh thuong mai dich vy, song
rao can gia nhap nganh lai 1é6n hon. Dya trén
nhitng dic diém nay, cac nha quan tri s& dua
ra cac quyét dinh, chién lugc st dung vén
kinh doanh phu hop, xay dung kha nang canh
tranh cua cong ty trén thi truong.

Nhan t6 chi quan

Mgt, Chién lugc kinh doanh va chinh sach tai
chinh cia doanh nghi¢p. Chién luwoc kinh
doanh xac dinh phuong hudng, quy md va
muc tiéu phat trién cia doanh nghiép trong
ngan va dai han, théng qua viéc téi uvu hoa céac
ngudn luc dé dat duoc cac muc tiéu da dé ra.
Do d6, dé c6 thé sur dung nguon von kinh
doanh cua doanh nghiép mot cach hiéu qua,
nha quan tri can bam sét chién luoc hoat dong
kinh doanh, két hop véi viéc xay dung ban ké
hoach tai chinh sé gip dam bao qua trinh san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép dugc van
hanh theo dang ké hoach, tir d6 toi wu héa
hiéu qua sir dung vdn cua doanh nghiép.
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Pé dam bao chién lugc tai chinh duoc trién
khai xuyén suét va nhat quan véi chién lugc
kinh doanh, viéc dua ra cac chinh sich tai
chinh cu thé cho cac hoat dong quan tri vdn
kinh doanh 1a rat can thiét, bao gom: Chinh
sach huy dong vén, chinh sach dau tu st dung
vén, chinh sach phan phdi loi nhuan va céc
chinh sach tac dong truc tiép t6i hiéu qua s
dung ting bo phan vén nhu von ton kho,
khoan phai thu, vén bang tién,... Dé c6 thé
dua ra chinh sach von phu hop nhét véi tinh
hinh hoat dong kinh doanh, DN can c6 su tinh
toan cu thé, chi tiét nhu cau vé vén trong ting
giai doan, tranh sir dung lang phi vén va hiéu
qua khong cao; Pong thoi danh gia, dua ra
quyét dinh dau tu va phan phdi lgi nhuan dé
thu hat dau tu phu hop.

Hai, Quan diém va trinh d6 cua bo may td
chac quan ly, san xuat, doi ngii nhan luc cua
doanh nghiép. Mudn dam bao viéc sir dung
vbn ¢6 hiéu qua thi bo may quan ly va san
xuat cua doanh nghiép yéu cau can phai thuc
sy c6 trinh dd, nang luc cling nhu kha nédng
diéu hanh va quan ly doanh nghiép. Pay la
yéu té dong vai trd quan trong trong viéc chi
dao cac hoat dong cua doanh nghiép theo
dung dinh hudng chién lugc phét trién cua
doanh nghiép, gép phan lam cho hiéu qua st
dung vdn cua doanh nghiép dugc cai thién.

Trong d6, doi ngii cdn bg, cdng nhén la nhan
t6 chinh quyét dinh dén hiéu qua san xuit

kinh doanh va dam bao sir dung vén c6 hiéu
qua trong doanh nghiép. Ngudn nhan luc véi
trinh @6 ky thuat cung chuyén mén cao truc
tiép tham gia vao qué trinh san xuat kinh
doanh, gép phan tao ra loi nhuan cho doanh
nghiép.

Ba, Uy tin va thuong hi¢u cua doanh nghi¢p.
Uy tin va thuong hiéu chinh 1a két qua ma
doanh nghiép phan dau xay dung trong sudt
quéa trinh phét trién san xuat kinh doanh, xay
dung va duy tri mdi quan hé tt vai cac bén
d6i tac. Pay khong chi la nhiing tai san vo
hinh c6 gia tri cua doanh nghiép, ma con dong
vai tro la vat dam bao trong cac quan hé tin
dung.

4. KET LUAN

Dbi miat véi su chuyén doi cua nén kinh té va
xu thé hoi nhap, cac doanh nghiép phai doi
mit véi nhiéu thach thirc dé c6 thé giir viing
vi thé ciia minh trén thi truong, linh vyuc ning
lugng, nhién liéu khong phai la ngoai 1¢. Vi
moi doanh nghiép, nang cao hiéu qua kinh
doanh néi chung va nang cao hiéu qua sir
dung vén noi riéng ludn 1a van dé dic biét
quan tdm cua chu s¢ hru va cac nha quan ly
boi n6 1a tién dé virng chic dé tao ra sy ting
truong, dua doanh nghiép phaét trién tro thanh
doanh nghiép manh, kinh doanh cd hiéu qua,
lam dau tau kéo toan nganh dat cac muc tiéu
tang truong.
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