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Pai dich Covid-19 da dem lai nhirng thach thirc dang ké& cho chudi cung tng thé gidi ciing
nhw chudi cung ng Viét Nam. K& tir khi virus corona dwoc phat hién vao thang 12 ndm
2019 tai Trung Quéc, chudi cung rng cla Viét Nam bi anh hwéng dang ké vi nhiéu ly do,
nhw sw thiéu hut nguyén vat liéu san xuét, van chuyén hang héa bi gian doan, thiéu hut lao
déng,... Nham gitp cac doanh nghiép Viét Nam tham gia sau hon vao chudi cung &ng toan
cau, can: Nhanh chéng quyét liét kiém soat dich bénh, xay dung phwong an - chwong trinh
dao tao ngudi lao ddng, mé rong tim kiém ngudn cung nguyén vat liéu ciing nhw dau ra cho
san pham, thyc hién tét an sinh xa hdi...

Covid-19, chudi cung trng, thach thirc, phat trién.

The Covid-19 pandemic has brought significant challenges to the world supply chain as well
as to the Vietnamese supply chain. Since the coronavirus was detected in December 2019
in China, Vietnam's supply chain has been significantly affected for many reasons, such as a
shortage of raw materials for production, disruption of goods transportation, labor shortage,
etc. In order to help Viethamese enterprises participate more deeply in the global supply
chain, it is necessary to: Quickly control the epidemic, develop plans - training programs for
employees, expanding the search for sources of raw materials as well as output for
products, implementing social security well...

Covid -19, supply chain, challenges, development.

1. DAT VAN BE

C6 thé hiéu: “Chudi cung tng 1a mot hé théng
cac hoat dong cung cap, san xuat va phan phéi
mot san pham hoic dich vu tir nha cung cip
dau tién dén nguoi tieu ding cudi cung”.
Hodc cling ¢ thé hiéu la: “Chudi cung ung
mot mat hang 1a qué trinh bét dau tir nguyén
liéu thd cho toi khi tao thanh san pham hoan
chinh va san pham dé dugc dua téi tay nguoi
tiéu dung cudi cing”.

Tir d6, c6 thé dinh nghia chudi cung wng toan
cau nhu sau: “Chudi cung u#ng toan cau bao

gom tat ca cac hoat dong lién quan dén viéc
cung cdp, san xuat va phan phéi mét sdn
pham hogc dich vy tir nha cung cdp dau tién
dén nguwoi tiéu ding cudi cung trén phgm vi
toan cau”.

Phat trién chudi cung tng duoc hiéu la
phuong phap cai cadch va nang cao nang luc
canh tranh, hiéu qua san xuit cua doanh
nghiép dé co thé dap tng yéu cau cac ddi tac
nhiam gitp doanh nghiép tham gia nhiéu hon,
siu hon vao cac chudi cung tng trong nudc
va quéc té.
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Theo Dién dan Kinh té thé giéi (WEF), chudi
cung tng toan cau cé sy thay ddi 16n vi anh
huong cua dai dich Covid-19. Cac cong ty da
quéc gia phai d6i mat vai ci séc ngudn cung
nguyén liéu, tiép dén 1a ct séc vé nhu cau khi
ngay cang nhiéu qudc gia ap Iénh céach ly va
gidn cach xa hoi. Cac chinh phu, doanh
nghiép va nguoi tiéu dung cd nhan gap khé
khin trong viéc mua sim cac san pham va
nguyén liéu co ban, dong thoi budc phai ddi
mat véi su mong manh cua chudi cung tng
hién dai.

Chudi cung ung cua Viét Nam hién van con
chua thyc su hiéu qua, déng bo, dan dén gia
tang chi phi. Nguyén nhén siu xa cua thuc
trang nay bat ngudn tir: co sé ha tang logistics
con yéu kém, chit luong lao dong con thap,
thiéu tinh tu dong hoa trong san xuat,. ..

2. TAC PONG CUA PAI DICH COVID-19
DEN CHUOI CUNG IPNG THE GIOI VA VIET
NAM

2.1. Tac déng cua COVID-19 dén chubi
cung ng thé gi&i

Dich bénh Covid-19, do coronavirus 2
(SARS-CoV-2) gay ra hoi ching hd hap cap
tinh duoc phat hién dau tién ¢ Trung Qudc
vao thang 12 nam 2019, sau d6 nhanh chong
lay lan sang cac nuéc khac & chau A, chau Au
va Bic My va duogc thé gisi tuyén bd 1a dai
dich. Covid-19 da va dang anh huong nghiém
trong dén nén kinh té toan cau, 1am gian doan
hoat dong cua chudi cung tng va thuong mai
quéc té.

Dai dich Covid -19 tic déng dén viéc cung
cdp nguyén liéu ddu vao cho nhiéu nha sdn
Xudt va ban |é trén toan thé gigi. Viéc cac
nha may ¢ Trung Quédc khong hoat dong, dan
dén ngudn cung linh kién va phu tung cho céc
nha san xuat va béan I¢ trén toan thé gisi bi
gian doan, kéo theo cac nha san xuat va ban 1é
nay cling phai tam ngung hoat dong.

Theo nghién ctru “Tac dong kinh doanh cua
Coronavirus” cua Cong ty di liéu Dun &
Bradstreet, it nhat 51.000 cdng ty toan cau c6
mét hodc nhiéu nha cung cip truc tiép, hoic
cap 1, tai céc tinh bi anh hwong cua Trung
Quéc. Hang Hyundai di phai nging hoat
dong tat ca 7 nha may lap rap tai Han Quéc do
thiéu linh kién do Trung Quédc san xuat. Tap
doan cong nghé Samsung phai dong cira mot
nha may san xuit smartphone. Tuong ty, bon
nha cung cap "linh kién quan trong" cua Fiat
Chrysler Automobiles c6 tru s¢ tai Trung
Qudc dong ctra va tam ngung san xuat tai mot
trong nhitng nha may ¢ chau Au cuaa ho. Hai
nha may cua cong ty Apple & Tham Quyén va
Trinh Chau, 14 nha may san xuat iPhone 16n
nhat thé gioi dugc ménh danh 1a “thanh phé
iPhone”, da budc phai dong cira trong nira dau
nam 2020.

Chi riéng trong thang 02/2020, luwgng hang
hoa, nguyén vat ligu Nhat Ban nhap khau tir
Trung Quéc sut giam gan mot nira, day cac
nha san xuat caa Nhat Ban vao tinh canh lao
dao do “khat” nguyén liéu va cau phan can
thiét dé duy tri san xuat. Pai dich Covid-19 da
anh hudng téi cac chudi cung tng cua 54%
doanh nghiép Nhat Ban. Hang san xuat 0 to
Nissan d phai tuyén bd ngung hoat dong san
Xuat tai mot nha may chinh tai Nhat Ban.

Khi hoat dong san xuat cua Trung Quédc bat
dau tro lai va chau Au va Bac My bat dau ap
dat cac bién phap dong cira, gy ra tac dong
nguoc lai véi Trung Quéc. CAc nha san xuét
Trung Quéc bat dau gap phai tinh trang thiéu
nguyén liéu dau vao tir cac nha cung cap o
chau Au va Bic My, dan dén tinh trang cac
nha san xuat Trung Qudc hoat dong dudi cong
suit. Mot cudc khao sat do Vién Quan ly
Cung tng (ISM) thuc hién cho thay cac nha
san xuat Trung Qudc 1am viéc vai 50% cdng
Suit, voi 56% nhan vién binh thudng.
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Nhiéu qudc gia di phai han ché duong hang
khong toan cau, anh huéng dang ké dén luong
hang héa van chuyén.

Dai dich Covid-19 lam thay doi nhu cau déi
vai hang héa, dich vu. Tac dong cua dai dich
Covid-19 ddi véi nhu cau 1a hai mat: trong khi
mot sb nganh ¢ nhu cau ting manh, nhiing
nganh khac lai bi sut giam nghiém trong. Nhu
cau gia ting ddi véi cac mat hang thiét yéu,
cac san pham bao vé con nguoi nhu khau
trang, nuGc raa tay, chat tay rara mot s loai
thudc, thao moc va vitamin, ...

Nhu cau giam dbi voi hau hét cac loai san
pham khac va 1a két qua cua nhiing bat 6n
kinh té va céc bién phap ngan chan dich bénh.
Nganh céng nghiép khach san va du lich chiu
anh huong dau tién, kéo theo nganh hang
khong ciing chiu tac dong, hau nhu cac hing
hang khong phai tam dung tit ca cac chuyén
bay hoic giam sb luong cac chuyén bay theo
lich trinh. Cac hoat dong kinh té khac ciing bi
tac dong, nhu: dién tur tiéu ding d6i mat voi
nhu ciu giam manh, sut giam nhu cau tiéu
dung ddi voi quan 4o va viéc céc cira hang
ban Ié & qudc gia c6 thu nhap cao déng cira da
anh huong dang ké dbi véi cac nha cung cap
mat hang dét may,... Cac doanh nghiép gap
khé khan trong viéc duy tri hoat dong kinh
doanh & muc 6n dinh trong khi nguon doanh
thu cua ho sut giam dang ké, hau qua gan nhu
khong thé tranh khoi chinh 1a viéc cit giam
nhan sy dé duy tri sy ton tai.

2.2. Tac doéng cha Covid-19 dén chudi
cung tng Viét Nam

Mic du Chinh pha Viét Nam da rat nd lec
trong viéc dam bao hd tro duy tri, 6n dinh cac
hoat dong san xuat kinh doanh, khong dé dut
gdy chudi cung ung, nhung do dich bénh dién
bién phic tap nén sé lwong doanh nghiép
(DN) ché bién, ché tao rat lui khoi thi truong
tiép tuc ting. Tinh chung 6 thang ddu nam

2021, sb doanh nghiép ché bién, ché tao tam
ngung kinh doanh c6 thoi han 1a 4.225 doanh
nghiép, tang 18,5% so vdi cung Ky nam 2020;
doanh nghiép ché bién, ché tao hoan tat thu
tuc giai thé 1a 1.138 doanh nghiép, tang 29,8%.
Doanh nghiép méi thanh lap ciing giam ¢ hau
hét cac linh vyc, téng sb doanh nghiép gia
nhap va tai gia nhap thi truong trong nam
2021 dat gan 160.000 doanh nghiép, giam
10,7% so v&i nam 2020; 119.800 doanh
nghiép rat lui khoi thi truong, tang 17,8%,
trong d6 phan 16n 1a cac doanh nghiép thanh
lap dudi 5 nim, quy mo vén nhod, mac giam
manh nhét trong linh vuc nghé thuat, vui choi,
giai tri (giam 23%), linh vyc ban budn, ban lé
(giam 11,8%), dich vu van tai kho bai (giam
37,9%). Tang truong kinh t& nim 2021 coa
Viét Nam chi dat 2,58%, thap hon 4 diém
phan trim so vai trung binh thé giéi. Dich
bénh Covid-19 tac dong khdéng nho téi chudi
cung ung Viét Nam trén céc khia canh sau:

Thee nhdt, gidn doan chuéi cung ng khu
vuc ddn dén sin xudt kinh doanh ¢ Viét
Nam bi tri tré. Su bung phat manh cua lan
s6ng Covid-19 lan thir 4 dir doi hon nhiéu so
v6i nhitng lan truéc do bién thé Delta va
Omicron lay lan nhanh, manh hon, khé kiém
soat hon da tac dong tiéu cuc dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép Viét
Nam. Cac doanh nghiép tham gia vao cac
chudi cung ung va thwong mai qudc té, déu
phu thudc 16n vao “dau vao, dau ra” tir cac ddi
tac Ion (phy thudc nhiéu nhiat vao Trung
Qudc), nén quy mé tac dong dén cac doanh
nghiép la rat rong, hau hét cac doanh nghiép
déu bi cat giam, tham chi bi ngung cac don
dat hang. Theo khao sat ciia Phong Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam, c6 xap xi 94%
doanh nghiép chiu anh huong tiéu cuc cua dai
dich Covid-19 va khoang 71% doanh nghiép
tiép tuc giam doanh thu so véi nam trudc,
91% doanh nghiép da phai chip nhan giam
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quy md lao dong trong thoi ky dich bénh dién
bién phtic tap. Dich bénh ciing lam anh huéng
dén mot sb du an, doanh nghiép do Trung
Quéc 1am chu thau hoic cha dau tu st dung
s6 lwong 16n chuyén gia va lao dong Trung
Quéc do bi han ché tro lai Viét Nam trong
thoi gian co dich.

Céc giai phap dong cua bién gidi, phong toa
x& hoi, cach ly x4 hoi... din dén cac hang
hang khong, giao thdng céng cong bi dung lai
va thiét hai nang né. Theo Cuc Hang khong
Viét Nam, dai dich Covid-19 lam giam doanh
thu cuaa cac hang hang khéng Viét Nam, kéo
theo du lich bi thiét hai, cac khach san luu tra
va cac nha hang, dich vu am thuc bi dong cira,
tir d6 lai tac dong tiéu cuc dén dich vu cung
ng thuc pham, cudi cung 1a tac dong tiéu cuc
dén san xuét néng nghiép.

Thie hai, ditt gdy nguon “cung - cau” lao
dgng viéc lam, thdt nghiép ting. Trong quy
111/2021, dién bién bat thuong cua dai dich
Covid-19 da day ty I¢é that nghiép ting cao dot
bién, vuot xa con s6 2% nhu thuong thay. Thu
nhap binh quéan thang cua nguoi lao dong la
5,2 triéu dong, sut giam nghiém trong so voi
quy trudc va so vai cung ky nam trude. Trong
9 thang dau nam 2021, ca nudc co6 hon 1,3
triéu nguoi lao dong that nghiép, 1,3 triéu lao
dong da vé qué... Pidu d6 dong nghia vai thu
hut lao dong tré lai sau dich tré nén rat kho
khan.

Viéc thuc hién gian céch xa hoi kéo dai theo
Chi thi 16 cua Chinh phu tai céc tinh phia
Nam d3 khién 80% cac nha may san xuat dét
may, da giay tai TP. Ho Chi Minh, Pong Nai,
Binh Duong, An Giang, Kién Giang... la
nhitng noi tap trung nhiéu doanh nghiép 16n
trong cac khu cong nghiép, phai ngung san
xuit do khong du diéu kién thuc hién quy ché
“3 tai chd” va “mot cung dudng, hai diém
. Tai cac dia phuwong mién Trung va mién

r

dén

2

Bic, cac doanh nghiép trong linh vuc dét may,
da giay chi hoat d6ng véi 50-70 % cong suat,
do gi&n cach x& hoi va thiéu lao dong. Khoang
40% doanh nghiép c6 du diéu kién va dam
thuc hién diéu kién 3 tai chd.

Pbi véi cac doanh nghiép con hoat dong,
trong bdi canh nhu vay da budc phai giam san
lwong do phai giam sb lao dong lam viéc dé
thuc hién gidn cach, dong thoi phat sinh nhiéu
chi phi do dut gay chudi cung nguyén phu liéu,
chi phi phong chéng Covid-19 (xét nghiém,
tiém chung, lo an, & 3 tai chd cho ngudi lao
dong). Nhiéu lao dong bo vé qué dé tranh lay
lan dich bénh va kho khan trong viéc di lai, di
chuyén giita cac dia phuong do phong toa,
gidn céch xa hoi.

Bén canh d¢, tinh trang thiéu container rong,
chi phi logistics va van chuyén tau bién qubc
té ting cao (gap 5-10 lan) xay ra tir nam 2020
chua tro vé trang thai binh thuong cling Vi
chi phi nhién liéu va gia nguyén phu liéu nhap
khau tang cao da anh huéng nhiéu t6i san xuét,
gay nhiéu khé khin cho cic doanh nghiép
xuat khau.

3. THACH THU’'C CUA DOANH NGHIEP
VIET NAM KHI THAM GIA CHUOI CUNG
UNG TOAN CAU

Pai dich Covid-19 da khién phan lén céc
nudce “thuc tinh” khi nhan ra sy phu thuoc qua
MUGC VAo ngudn cung san xuat tir Trung Qudc.
Cac tap doan da qudc gia, chu yéu & linh vuc
cdng nghé da va dang can nhic viéc dich
chuyén nha may san xuat ra khoi Trung Quéc
dé giam thiéu va phan tan rai ro. Viét Nam 1a
mét trong nhitng quéc gia dugc cac nha dau
tu danh gia cao, nhiéu tiém ning trong viéc
dap tng thi truong va canh tranh véi nhiéu
nudc khac. Vay dau 1a thach thac ma doanh
nghiép Viét Nam gap phai?

Chi phi ddu vao ting manh
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Mot thach thae quan trong ddi véi céc doanh
nghiép ¢ Viét Nam hién nay 1a chi phi dau vao
tang manh.

Thi truong hang héa thé gisi quy 1/2022 dién
bién phuc tap, 4p luc lam phat ting cao tai
nhiéu nuéc. Gia ca hang hoa, nguyén nhién
vat liéu phuc vu san XUAt tang nhanh trong béi
canh nhiéu quéc gia tich cuc trién khai cac goi
kich thich ting truong, ddy manh tién trinh
phuc hdi kinh té. Thi truong xang dau thé gioi
nhiéu bién dong, dic biét khi xay ra xung dot
gitra Nga va Ukraine. C4c 1énh tring phat caa
My va EU d6i voi Nga khién nguon cung dau
tho va xing dau thanh pham thiéu hut trong
khi du trit tai nhidu nuéce syt giam 1am cho gia
nguyén nhién vat ligu trén thi truong thé gisi
tang cao. Quy I nam 2022, nguyén nhién vat
liéu dung cho san xut tang 1,49% so véi quy
trudc va tang 5,7% so véi cung Ky nam trudc.
Trong do, gia nguyén nhién vat li¢u dung cho
san xuat nong, 1am nghiép va thiy san ting
2,21% va tang 9,1%; dung cho san xuat cong
nghiép ché bién, ché tao ting 1,47% va ting
5,52%; dung cho xdy dung ting 1,67% va
ting 8,26%. Tinh dén ngay 23/3/2022, gia
dau Brent binh quin quy /2022 dat 96,13
USD/thung, ting 28,52% so vd&i thang
12/2021 va tang 56,77% so véi cing Ky nim
trudc.

Gia c4 hang hda ¢ thi truong trong nudc dién
bién theo thi trudng thé gidi. So véi cung ky
nam trude, gia xang dau trong nudc binh quan
quy 1/2022 ting 48,81%. Viéc gia xang dau
tang dan dén gia dich vu van tai, kho bai quy
/2022 tang 3,08%, trong do: gia dich vu van
tai duong sit, duong bo ting 2,92%, gia dich
vu van tai duong thuy quy I tang 15,21% do
hién tuong thiéu tau, thiéu congtenno rdng tai
cac cang bién trong khi nhu cau van chuyén
hang hoéa ting cao, dong thoi phai dam bao
yéu cau phong dich tai cac bén cang la nguyén

nhan chinh day gia van tai duong thuy ting,
gia dich vu van tai duong hang khéng quy |
ting 9,14%. Cung voi nhitng bat cap vé gia
cudc, phu phi hang tau nudc ngoai dang thu
cling trd thanh ganh nang ddi voi chu hang
Viét Nam.

Dit gy trong chudi cung #ng va tiéu thu
hang héa

Pai dich Covid-19 da khién sac mua tir cac
thi truong giam va phuc hdi “than trong” va
lam thay d6i xu hudng tiéu thu: giam tiéu thy
cac kénh dich vy, nha hang, khach san; ting
tiéu thu tai cac siéu thi, cac kénh ban I¢, anh
hudng nang né dén toan bo nén kinh té thé
giéi chir khdng chi riéng Viét Nam. Béi véi
thi trudng xuat khau néng san, dai dich
Covid-19 lai d¢ay nganh vao mot thé kho hon
khi moi hoat dong kinh té déu bugdc phai tam
ding c6 thoi han. Piéu nay di tac dong dén
hai yéu t6 chinh d6 1a thi truong xuat khau va
nhu cau tiéu thu hang néng san cua nudc ta.
Vi du: Trung Quédc da budc phai tam ding
mot s6 hoat dong kinh té, trong dé co viéc
dong cira bién gigi, han ché giao thuong voi
cac nude. Diéu nay dd anh huong 16n dén Viét
Nam khi lugng hang héa néng san xuat khau
sang Trung Qudc bi Un & tai cira khau.

Tai My, mot trong ba thi trudng xuat khau
cha lyc cia nudc ta ciling it nhidu bji anh
huong boi dai dich Covid-19. Do viéc ap
dung céc bién phap gian cach xa hoi trén dién
rong va kéo dai da anh hudng rat nhiéu dén
viéc nhap khau hang héa tir Viét Nam. Bén
canh d6, cudc phi van chuyén ting cao khién
hoat dong xuat khau cia céc doanh nghiép
Viét Nam chiju nhiéu tac dong tiéu cuc.

Chdt lugng hang héa khong dap iing digc
nhé#ng yéu cau cua thi trwong quaoc té

Theo céc chuyén gia kinh té, khi Viét Nam
thong thuong vai mot trong nhiing thi truong
I6n va c6 nang lyc canh tranh cao nhu EU,
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mot s6 linh vuc san xuat kinh doanh s& gap
kho khan. Ngoai ra, EU 1a thi truong c6 yéu
cau rat cao vé chét lugng san pham, doi hoi vé
ca quy trinh san xuat hang hda va ngudn géc,
XUAt Xt... cling 1a nhiing thach thuc cho cac
doanh nghiép Viét khi tham gia chudi cung
{rng toan cau.

Theo Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam, hién nay, nguyén liéu san xuit mot sb
hang héa cua Viét Nam phan 16n nhap khau tir
Trung Québc. Vi vay, cac doanh nghiép Viét
gap khé khan trong viée dap tng yéu cau vé
nguon géc, xuat xir cia cac hiép dinh thuong
mai tu do. Bén canh d6, hang rao ky thuat va
quy dinh vé vé sinh dich t& cia EU ciing rét
cao ma khong phai doanh nghiép nao cua Viét
Nam ciing c¢6 thé dap ung duoc. Clng véi do,
cac bién phap phong vé thuwong mai cua EU
rat chat ché, vuot qua dugc ciing khong hé
don gian. Pay 1a nhiing rao can khién céc
doanh nghiép Viét gap khd khan khi tham gia
vao chudi cung ung cho thi truong EU noi
riéng va toan cau ndi chung.

Han ché vé chdr lweng nguén nhan luc
trong cac doanh nghigp Viét Nam

DU Viét Nam ¢ ngudn lao dong tré, khoe va
doi dao, tuy nhién, chat luong nhan lyc van
con nhiéu han ché va ty Ié lao dong da qua
dao tao con kha thap, cac nha san xuat kho
thué dugc lao dong dé 1am céc cong viéc phic
tap, doi hoi trinh do cao. Piéu nay gay ra
nhiéu thach thirc véi chat luong ngudn nhan
lyc trong xu thé hoi nhap véi thi truong toan
cau cong nghé cao.

San xuat cong nghiép cua Viét Nam hién nay
nhin chung van dang tap trung chu yéu vao
cac hoat dong san xuat & cong doan cudi cing,
dem lai gié trj gia ting thap. Cac nganh cong
nghiép cua doanh nghiép (DN) Viét Nam nhin
chung mai chi tham gia dugc vao cac khau
trung gian co gié tri gia tang thap (1a cc khau

gia cong, lap rap), chua chiém linh dwoc céc
phan khuc c6 gia tri gia tang cao nhu cac khau
thuong nguon (nhu nghién ctu phét trién,
thiét ké san pham; quang ba san pham, phan
phdi, chim soc khach hang) hodc cung wng
céc san pham dich vu va cac khau ha nguon
(nhu nguyén, nhién vt liéu, may maoc thiét bj
san xuat). Do d6, ning luc chuyén mén dugc
nang cao va cai thién s& dem lai nhiing loi thé
I6n cho san pham noi dia va nang lyc thi
trueong Viét Nam.

Pong thoi, han ché vé trinh d6 chuyén mén
dang 1a diém nghén khién cac DN Viét kho
tham gia vao chudi cung tng toan cau. Nhiéu
DN bay t6, ho c6 mong muén cung tng dich
vu cho DN FDI song viéc dau tién ho can lam
la phai thué tuyén nhitng ky su, quan ly tir
Han Quédc, Trung Qudc... co tay nghé cao dé
dap tmg duoc yéu cau caa cdng Viéc.

Bén canh d6, chit luong sinh vién tét nghiép
khong dap tng du trinh d6 va ky nang doanh
nghiép can. Sinh vién hién nay van con thiéu
nhiéu ky ning mém va thyc hanh, chi hoc
nhiéu ly thuyét nhung khong biét ap dung khi
lam viéc. Pay thuc su 1a mot hdi chudng bao
dong d6i véi ngudn nhan lyc tré trén binh dién
hoi nhap thé gidi.

Hién nay, canh tranh vé lao dong gia ré khdng
con la lgi thé cua Viét Nam nhu trudc day.
Cac xu hudng khac nhu tu dong hoa, tri tué
nhan tao dang ngay cang trd nén hap dan thi
chi phi lao dong khong con 1a yéu té dang ké,
ma chinh dia diém va kha ning huy dong lao
dong co6 tay nghé méi dong vai trd 1on trong
quy trinh dwa ra quyét dinh ciia cac nha dau tur
nudc ngoai.

Cong nghiép hé tro' chwa phat trién

Nganh cong nghiép hd trg tai Viét Nam van
con kha yéu khi ning lyc san xuat noi dia
chua dap ung yéu cau thi truong budc phai
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nhap khau nguyén liéu, vat tu, linh phu kién
tir thi truong nudc ngoai. Theo thdng ké cua
Bo Cong Thuong, ca nudc hién c6 1.800 DN
cong nghiép hd trg (CNHT), nhung chi c6
khoang 300 DN tham gia dugc vao chudi
cung tng toan cau, nhung ciing chi méi cung
tng phu tung thay thé, Ip rap gia cong chu
chua phai c4c san pham chinh.

Cac DN Viét Nam da sé 1a doanh nghiép nho
va vira (DNNVV) véi quy mo va nang luc han
ché. Viéc thiéu vén dau tu cho cong nghé méi
dang 13 han ché 16n nhit cua cac DNNVYV,
lam giam co hoi tham gia vao chudi cung ung
toan cau. Ong Lé Duong Quang, Chi tich
Hiép hoi Cong nghiép hd trg Viét Nam cho
biét, cac DN FDI thuong c6 yéu cau cao vé
chét luong hang hoa, dich vu cung cip va tién
d6 giao hang va rat nhiéu DN Viét Nam chua
dap tmg dugc.

Theo Hiép hoi DN bién tur Viét Nam, cac tap
doan cong nghé lon nhu Apple, Samsung,
Canon, Panasonic... khong ngung mo rong
dau tu san xuét tai Viét Nam, tao co hoi cho
cac DN Viét Nam ddy manh san xuit san
pham CNHT cho nganh dién tir. Tuy nhién, s6
lwong DN noi dia thudce linh vuc CNHT cua
nganh dién tir da va dang 1 nha cung cap cho
cac DN FDI khdng nhiéu.

Duit gay chudi cung reng lao dpng

Viéc sb luong 16n lao dong lon vé qué tranh
roi cac do6 thi dich khi dich bénh Covid-19
xay ra s€ tao thém &p luc cho thi truong lao
dong, nhat 1a vang kinh té trong diém phia
Nam. Ludng di chuyén lao dong chii yéu hién
nay la tir cac noi tap trung nhiéu Khu céng
nghiép nhu TP. H6 Chi Minh, Binh Duong,
Poéng Nai, Long An vé céc tinh khu vuc Tay
Nguyén, mién Trung. Cuc Viéc lam (Bo Lao
dong - Thuong binh va Xa hoi) nhan dinh:
"Viéc di chuyén lao dong 1a mot tin hiéu cho
thiy nguy co thiéu hut lao dong véi s6 luong

I6n trong va sau dich. Bac biét 1 sy thiéu hut
lao dong phé thong 1am viéc trong cac doanh
nghiép gia cong nganh da giay, dét may, lip
rép linh kién dién tir... Nguy co thiéu hut lao
dong trong truong hop dich bénh dugc kiém
Soat s& xay ra & céc tinh, thanh tap trung nhiéu
Khu cong nghi¢p. Nguogc lai, & nhiing noi
nguén cung lao dong lén, san xuit nong
nghiép la chi yéu thi s& du thira lao dong.

Chudi cung tng dét may, da giay, dién tu,...
lai mot 1an nira c6 nguy co dut gdy khéng
phai do yéu té cung - cau bén ngoai, ma do
chinh yéu té trong nuéc, trong d6 viéc khan
hiém lao dong la mot nguyén nhén chinh.

Co sé hg tang logistics yéu kém

Nganh logistic c6 vai trd nit thit quan trong
chudi cung ng hang hoa va san xuat cua bat
ky qubc gia nao. Tuy nhién, ning lyc van tai
qudc té cua Viét Nam van con kha yéu va chi
phi logistic thuoc hang khéa cao so vai khu vuc
va thé gisi. Viét Nam c6 khoang 4000 - 4500
doanh nghiép cung cap dich vu logistic truc
tiép va hon 30.000 doanh nghiép lién quan,
tuy nhién, chi c6 khoang 10% la thuoc cac
doanh nghiép lon.

Chi phi cao 1a mot yéu t6 can quan tam khi
chi phi logistic tai Viét Nam thuéc mac kha
cao tai khu vuc va thé gidi, cao hon rat nhiéu
SO VGi cac nude phat trién nhu My va cao hon
cac nu6e dang phat trén nhu Trung Qudc hay
Thai Lan. Nguyén nhan chinh gy nén tinh
trang nay 1a co s& ha tang van tai cua Viét
Nam da qua cii ki va qua tai, hé thong duong
sat duoc st dung dén nay van con tur thoi
Phéap thudc, toan qudc co 22 san bay duoc
khai thac, trong d6 c6 10 san bay quéc té va
12 s&n bay noi dia, du kién c6 thém 5 san bay
duoc khanh thanh vao nam 2030 tai Lao Cali,
Son La, Quang Tri, Binh Thuan va Bng Nai.
Tuy nhién, phan lén cac san bay déu bj qua tai
va khong dap ung du tiéu chuan dau mdi khu
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vuc va qudc té. Pong thai, hé théng quan ly
hanh chinh phuc tap va van chuyén hang bang
duong hang khéng con kha yéu, trong khi van
tai bang duong bo chi phi kha cao.

4. MOT SO GIAI PHAP PHAT TRIEN CHUOI
CUNG L’l’[\IG CUA VIET NAM TRONG BOI
CANH MOl

Tham gia chudi cung &ng toan cau dem lai co
hoi phat trién cho nén kinh té va doanh nghiép
Viét Nam, g6p phan thuc day ting trudng Xuit
khau, gilp can bang co cdu thuong mai. Tuy
nhién, do béi canh quéc té dién bién phuc tap,
xung dot gitra Nga va Ukraine ngay cang gay
gat va dai dich Covid-19 gay gian doan chudi
cung tng lam dinh tré cac hoat dong san xuat,
kinh doanh, dich vu dan téi xu huéng dich
chuyén dau tu va chudi cung ng toan cau. Bé
phuc hoi va phét trién chudi cung ung trong
va sau dai dich Covid-19 khéng chi can sy ¢6
gang cua doanh nghiép ma con can su hd trg
ctia Nha nudc, tac gia xin dua ra mot s giai
phép sau:

1. P6i véi doanh nghiép

Tdp trung ddu tw céng nghé, thiét bi hi¢n dai.

Hon lac nao hét, nhu cau d6i méi cong nghé
dang trd nén cap thiét dbi voi cac doanh
nghiép Viét Nam nhiam nang cao ning luc
canh tranh, hiéu qua san xuat va san sang don
nhan lan song dau tw méi trong nd lyc da
dang hda chudi cung rng cua cac tap doan da
quéc gia. Doanh nghiép can dat wu tién hang
dau 1a tu dong hoa, bai chi c6 tu dong héa
méi giai quyét dugc 3 bai toan: Giam gia
thanh, on dinh vé chat luong va dap tng duogc
thoi gian giao hang", va giup doanh nghiép
tham gia sdu hon vao cic chudi cung tng
trong nudc va quic té.

Ting cwong hop tac két néi véi cac doanh
nghiégp FDI. Bé doanh nghiép trong nudc
tham gia sau hon trong chudi gia tri toan cau,

budc 18n nic thang cao hon trong chudi cung
ng thi viéc ting cuong lién két gitta DN voi
cac DN FDI 1a diéu hét sirc quan trong. Qué
trinh lién két khdng chi gitip DN trong nudc
hap thu duoc cdng nghé, kinh nghiém quan ly
tr cac DN FDI ma nguoc lai, DN FDI tim
dugc cac nha cung ng trong nudc, tir d6 lam
giam chi phi san xuat, nang cao stc canh
tranh cho san pham caa minh.

Nang cao tay nghé ciia nguoi lao dong. Xay
dung nhilng chwong trinh dao tao, phd cap
chuy&n mén vé nhitng hinh thirc san xuat mai,
day chuyén san xuat va hé thdng trang thiét bi
hién dai cho nguoi lao dong trong doanh
nghi¢p. Ctr nhitng chuyén gia, ky su chuyén
mon trong viéc van hanh nhitng may maoc
thiét bi, vat tw moi cho lao dong; truc tiép
tham gia huéng dan va theo ddi cho dén khi
thiy dugc sy lanh nghé trong qua trinh san
xuat, ché bién.

Pbi voi cac truong dai hoc, cac co sé giao
duc: can chi dong phdi hop véi cac doanh
nghiép, dac biét la cac doanh nghiép da lién
két, hop tac dé ra soat nhu ciu, xay dung
phuong an hd trg dao tao. C6 thé bd tri vao
xen k& hoc Iy thuyét tai truong va thuc hanh -
thuc tap tai doanh nghiép dé hoc sinh - sinh
vién vira nam duoc ly thuyét, dong thoi thuc
hanh luén phan ly thuyét minh duoc hoc tai
doanh nghiép, dé bao dam chat luong sinh
vién sau khi ra truong co thé dap ung duoc
yéu cau cua thi truong, DN.

Tim kiém, mé réng mang lwéi cac nha cung
#ng. Du da truc tiép bi anh huong tir cac nha
cung tng quan trong hay chua, thi doanh
nghiép ciing nén tu chuan bi cho minh danh
sach nhitng nha cung tng thay thé dé ¢am bao
kha nang ung phd kip thoi trudc nhiing tinh
hudng xau. Doanh nghiép c6 thé can nhic lya
chon cac quéc gia ¢ ngudn cung tuong ddi da
dang nhu An D9, Brazil hay cac nudc lang
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giéng thudc khu vuc Pong Nam A.

Xay dwng nhing ké hogch sdn xudt tinh
gen. Doanh nghiép can chuan bj tm thé sin
sang diéu chinh lich trinh san xuat hop ly dya
trén su thay d6i vé cung - cau, nguon luc nhan
su hién co. Viéc nay s& gitp doanh nghiép tiét
kiém duoc khong it chi phi van hanh, dong
thoi giam tai dugc ganh nang tam ly lam viéc
v6i doi ngii nhan vién trong thoi diém dich.
Ngoai ra, cac don vi thiéu hut ngué)n cung
cling can phai dam bao viéc st dung nguon
nguyén liéu tich trit, tn kho hop ly, tréanh tinh
trang du thira hay thiéu hyt trong day chuyén
san pham.

2. Poi véi Nha nuéc

Mgt 14, cdan nhanh chdng, quyét ligt kiém
soat dich bénh: can thyc hién cac bién phap
quyét liét hon nira nham kiém soat va day Ui
dai dich Covid-19, nhat 1a tai khu vuc dong
lyc, thanh phd 16n, cac dia phuong c6 nhiéu
khu cdng nghiép. Viéc kiém soat khdng dé
dich bénh lay lan can duoc coi 1a nhiém vy
quan trong hang dau va can dugc uu tién,
quyét liét thuc hién. Viéc kiém soat duoc dich
bénh s& quyét dinh téi muc tiéu 6n dinh kinh
té - xa hoi va thuc day tang truong kinh té.

Hai &, mé rgng tim kiém nguén cung ter cac
thi trwong mdi dé tim kiém nhirng nguén
cung vt liéu méi ciing nhw dau ra cho san
pham. Bé khic phuc thiéu hut ngudén nguyén
liéu dau vao cho san xuit, can hd tro doanh
nghiép tim kiém ngudn cung thay thé thong
qua viéc ting cuong lién két, tan dung téi da
cac thi truong maéi mo ra tr cdc Hiép dinh
thuong mai tu do, gilp han ché thap nhat viéc
I¢ thuoc vao thi truong mét thi trwong chinh,
dan dén bj dong khi xay ra tinh huéng bat kha
khéang. Cac doanh nghiép dét may c6 thé
chuyén hudng nhap khau nguyén vat liéu tir
Han Quéc, An Do, Bangladesh va Brazil dé
tranh phu thudc vao nhap khau nhiéu tir thi

truong Trung Quéc.

Gia ca nguyén liéu trén thé gioi s& tiép tuc
tang trong tuong lai. Do d6, Chinh phu can nd
lyc thuc hién cac bién phap ngoai giao dé dam
bio nguon nguyén liéu tho thong qua ting
cuong hop tac vai Chinh phu cac nude giau
tai nguyén, hd tro cac doanh nghiép ky hop
ddng nhap khau nguyén liéu dai han, dam bao
ngudn nguyén liéu dau vao, 6n dinh gia thanh
san xuat dé kiém soat lam phat.

Ba 13, phdt trién nganh cong nghiép hé tro
(CNHT). Nha nudc can: Hoan thién chinh sach
phat trién CNHT nhu chinh sach wu dai déi
véi cac doanh nghiép san xuat cong nghiép hd
trg, dac biét 1a chinh sach vé vén vay, i suét
wu dii, chinh sach thué...; can xay dung va
thuc thi hé thong quy chuén, tiéu chuan k¥
thuat trong nganh CNHT phu hop dé bao vé
san xuat va nguoi tiéu dung trong nudc; Xay
dung cac khu cong nghiép hd tro tap trung dé
tao cum lién két nganh; phat trién cac nganh
cong nghiép vat lidu nham ting cudng tinh ty
chu vé nguyén vat li¢u dau vao cho san xuét,
giam sy phy thudc vao ngudn nhap khau, nang
cao gia tri gia tang ndi dia, stic canh tranh cla
san pham va vi tri cia doanh nghiép Viét Nam
trong chudi gia tri toan cau; Xay dung va van
hanh hiéu qua cic trung tam ky thuat hd tro
phat trién cong nghiép; phat trién ngudén nhan
luc trong linh vic cong nghiép hd tro.

Bon 13, t@p trung thec hign tét an sinh xa
héi theo hwong phu hep, kip thoi hon voi
nhu cau diéu kién cia cong nhéan, nguoi di cu
c6 thu nhap thap & cac khu cong nghiép, thanh
phd Ién. Pay 1a co so dé khong tao ra céc lan
song di cu thanh thi - néng thén bat thuong,
nham dam bao khéng bi dut gay thi truong lao
dong trong “trang thai binh thuong moi”.
Nghién ciu xay dyng cac goi hod tro dic thu
cho nhom lao dong yéu thé (lao dong nir va
lao dong khong co trinh do chuyén mon, ky
thuat...).
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Nam 14, hoan thi¢n co sé hg tang logistics:
Can hoan thién chinh sach phat trién vé dich
vu logistics, uu tién dau tu ha ting logistics
bang cach mé rong quy dat, dau tu hoan thién
ha ting, ra soat quy hoach dau tu xay dung
cac trung tdm kho van Ion, tap trung; nang cap
két ndi ddng bo ha tang giao thdng va dich vu
van tai, giam cac khoan phi ha tang, phu phi
bén bai; can thuc hién dau tu dong bo dé bao
dam két ndi giao thong thuan tién dén céc
cang hang khong, dac biét la vai cac trung
tdm logistics; soém hoan thanh quy hoach nha
ga hang hda, danh quy dat dé phat trién két
cau ha tang hang khdng. Bén canh do, can ban
hanh co ché, chinh sach vu dai dé huy dong
va sir dung von c6 hiéu qua cho dau tu phat
trién logistics hang khéng.

Sau 13, tiép tuc mién giam thué, phi cho céc
doanh nghiép: Tiép tuc ap dung céc goi chinh
sach tin dung hd trg cho cac doanh nghiép
nho va vira, hop tdc x&, néng dan chiu anh
huong cua dich bénh. Hb tro thanh khoan, duy
tri viéc cho vay, mién giam l4i suat cho vay,
khoanh ng, gidn no, ngi long cac diéu khoan
tra ng, day nhanh qué trinh va thoi gian xem
xét cac don xin vay va giai ngan cac khoan
vay, mién l3i qua han cac khoan vay... Céc
ngan hang thuong mai tiép tuc giam l4i suat
cho vay, ha chi phi logistics va khong tang gia
cac loai dich vu thiét yéu cho cac doanh
nghiép bi anh huong tryc tiép tir dich bénh
Covid-19.

Xay dyung chuong trinh hd trg vay von dé cac
DN c6 thé tiép can nhanh hon dén day chuyén
san xuat, ché bién méi; day manh téc d6 cong
nghé hoa chudi san xuat hang hoa xuat khau.

Bdy 14, phét trién cac chuéi cung #ng hang
héa trong nwéc: Tiép tuc phat trién cac chudi
cung ng hang ndng san thuc pham thiét yéu
trén thi truong nodi dia, day manh lién két
chudi, tang cuong lién két gitra doanh nghiép

san Xuit voi cac doanh nghiép phan phdi, ban
Ié va ¢y manh lién két trong toan chudi cung
ing, gin véi cac quy dinh vé chat luong, an
toan thuc pham, truy xuat ngudn goc hang héa.
Hinh thanh cac chudi lién két thuan Viét Nam
dap Gmg quy dinh, tiéu chuan theo dung thong
16 qubc té. Tang cudng phét huy céac sang kién
két ndi cung - cau trén thi truong trong nudc.
Trién khai cac hoat dong két ndi cung - cau
hang hda, kich cau tiéu dung noi dia nham tao
thuan loi tidu thu hang hoa san xuét trong
nudce tai cac kénh phan phdi truyén théng va
hién dal.

Tam 13, té charc lgi céc chudi cung i#ng cho
sdn xudt cong nghiép, tao sw bén vieng, linh
hogt dé phat trién cac chudi cung #ng mgi.
Ting bude thiic day co ciu lai hoat dong san
xuat céng nghiép, dic biét 1a cong nghiép hd
trg tang cudng tinh tu chu vé nguyén vat liéu
dau vao cho san xuét, giam sy phu thudc vao
nguon nguyén vat lieu nhap khau, nang cao
gia tri gia tang noi dia, sic canh tranh cua san
pham va vi tri ciaa doanh nghiép Viét Nam
trong gid tri todn cau, nham ty chu ngudn
nguyén phu li¢u, vat li¢u trong nudc phuc vu
cho phat trién bén viing cong nghiép. Nganh
cong nghiép hd tro duge dinh huéng la mot
trong nhitng nganh wu tién phat trién va dugc
wu dai dau tu.

Chin 13, tén dung co héi dich chuyén chudi
cung @#ng va vén dau tw dé thu hat FDI ¢6
sang lgc. Cu thé: Sém xay dung va cong bd
chinh sé&ch thu hat dich chuyén dong véon dau
tu; ra sodt toan bo cac khu cobng nghiép
(KCN) dé c6 diéu chinh linh hoat vé KCN can
vu tién mo rong hoic xay méi, KCN can thu
hep, thu lai; cong bb danh sach cac KCN sin
sang vé quy dat sach, co so ha tang...; chu
dong quang béa, moi goi céc tap doan da quéc
gia, cac cong ty va thuong hiéu I6n dau tu vao
Viét Nam, céc khu vuc c6 thé manh vé cong

TAP CHi KHOA HQC & CONG NGHE . SO 37 - 2023

55



KINH TE - XA HOI

nghé, von, ky ning quan 1y nhu: My, EU,
Nhat Ban dé ting cuong thu hat dau tu. Tap
trung wu tién kéu goi du tu nudc ngodi vao
linh vuc céng nghé cao, ¢6 tinh chat miii nhon
va kha nang but ph4, tao ra nhiéu gia tri gia
tang nhu: cong nghé méi, dugc phém, dich vu
tai chinh - ngén hang, du lich, nébng nghiép
sach va ché bién thuc pham.

Cudi cing la, didy nhanh tién trinh phat trién
kinh té sé: Chinh phu dién tir va thanh ton,
giao dich dién tir; vira 1 dé ting ning suat lao
dong, vira 1a theo kip xu thé va giam rai ro lay
lan dich bénh do twong tac truc tiép. Tang
cudng hd trg cac co hoi giao thuong, thiét 1ap
chudi cung ung hang noi dia theo cac ung
dung mua ban dién tir, két ndi cac co hoi xuat
khau trén céc trang web I6n nhu Amazon,
Alibaba.... nham quang ba va ting co hoi

giao thuong qudc té.

5. KET LUAN

Trudc nhitg doi hoi trong bbi canh mai, viéc
tham gia vao chudi gia tri toan cau duoc xem
1a dong luc dé cac nganh san xuat ¢ Viét Nam
tai ciu tric toan bo hé théng va mang ludi
hoat dong caa minh. Du thach thac la kho
tranh khoi, nhung nhitng co hoi dem lai ciing
s& khéng it. Vi vay, dé dang viing va duy tri
mit xich da c6 trong chudi cung ¢ng toan cau
doi hoi su van dong tich cuc hon nira tur phia
doanh nghiép va toan nén kinh té, nham
huéng téi d6i moéi md hinh ting truong,
chuyén dich co cau kinh té theo huéng nang
cao gia tri, chat luong va hiéu qua. Pay chinh
1a diéu kién tién quyét dé Viét Nam cd thé
tham gia sau vao chudi cung ng toan cau.
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